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SAZETAK

Plan upravijanja destinacijom Baranja predstavija strateski dokument koji definira smjernice
za odrzivi razvoj turizma na podrugju Grada Belog Manastira i opéina KneZevi Vinogradi,
Jagodnjak, Popovac, Petlovac, Darda i Ceminac u razdoblju 2026.-2029. godine.

(_)stvareni turistiéti rezultati

TZP Baranje biljezi u 2024. godini 14.365 dolazaka, §to predstavlja rast od 11,4% u odnosu
na prethodnu godinu. 60% dolazaka odnosi se na domacée turiste. U 2024, godini ostvareno
je 25.697 nocenja, s ukupnim prosjeénim boravkom od 1,79 dana po dolasku. Ukupni broj
kreveta u svim smjestajnim objektima iznosi 741. Hoteli dominiraju po ukupnom broju
dolazaka (4.697) i ukupnom broju noéenja (7.421). lzrazena je sezonalnost, s vrhuncem u
rujnu i listopadu.

Resursna i atrakcijska osnova

Turizam Baranje temelji se na:

* Prirodnim resursima (Kopacki rit kao jedinstveni ekosustav, blizina rijeka Drave i
Dunava, povoljan geografski poloZaj);

* Kulturnom naslijedu i multietidnosti, vidljivom kroz tradicijske manifestacije i autenti¢na
iskustva;

* Enogastronomskoj ponudi (autohtoni proizvodi, razvijena vinska scena, agroturizam);

* Razvoju outdoor turizma s naglaskom na cikloturizam (ravniarski teren idealan za
biciklizam, s mrezom staza koje povezuiju prirodne ljepote, vinograde i kulturno-povijesne
atrakcije;

= Trendu ekoturizma: Ekosustav Kopagkog rita sa $etnicama, promatra&nicama ptica i
edukativnim programima za ljubitelje prirode, na &iju se atraktivhu turisticku ponudu
naslanjaju ruralna podruéja za odrzivi turizam.

Konkurentske prednosti i turisti¢ki trendovi

S obzirom na geografsku poziciju i druge znadajke, identificirani turisti¢ki konkurenti Baranje
uklju€uju turisti€ku regiju Pécs-Villany u Madarskoj odnosno regiju Siklog. Strateska poziciju
Baranje moZe se promatrati i u kontekstu komplementarnosti s gradom Osijekom, glavnim
emitivnim trZiStem za jednodnevne posjetitelje Baranje.

Baranja ima znacajan potencijal za razvoj specifiénih oblika turizma, ali zaostaje za
konkurencijom u pogledu infrastrukture $to se reflektira na turistiéki promet. Osim razvoja
kvalitetnije infrastrukture kljuéno je stvoriti prepoznatljive turisticke proizvode, jacati
marketing destinacije i razvijati odrzivi turizam. Globalni trendovi koje Baranja moze iskoristiti
su: rast potraZnje za autenti¢nim doZivljajima, porast interesa za eko-turizam, cikloturizam u
porastu.

Glavni izazovi s kojima se Baranja suogava u turistickom razvoju su:
* Visoka sezonalnost koja ukazuje na potrebu razvoja cjelogodisnje ponude
* Ograni€eni infrastrukturni kapaciteti, $to iziskuje poboljSanje smjestajnih kapaciteta i

turisti€ke infrastrukture
= Organizacijski i financijski izazovi za koordinaciju razvoja i postupke obnove
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Baranja, s nagradivanim statusom najbolje ruralne destinacije u Hrvatskoj (2017., 2019. i
2024.), ima jaku osnovu za pozicioniranje kao ruralna destinacija koja odgovara suvremenim
turistickim trendovima odrZivosti, autenti¢nosti i jedinstvenih dozivljaja.

Vizija

Baranja kao prepoznatljiva kontinentalna turisticka destinacija koja razvoj temelji na
autenticnom kulturnom nasljedu, oguvanoj prirodi, kvalitetnoj eno-gastronomskoj ponudi,
nacelima odrzivog razvoja i suradnji svih dionika.

Strateski ciljevi —— E —
1. Razvoj konkurentnih turisti¢kih proizvoda
o Kulturni turizam (kulturne rute, interpretacija bastine)
o Enogastronomski turizam (vinske ceste, lokalni proizvodi)
o Aktivni turizam (cikloturizam, pjesacke staze)
2. Digitalna transformacija
o Digitalizacija turistitke ponude (destinacijska platforma, pametne tehnologije)
o Digitalni marketing (druStvene mreze, online promocija)
3. Jadanje ljudskih potencijala
o Edukacija turisti¢kih djelatnika
4. Razvoj odrzive turisticke infrastrukture
o Unapredenje javne turistitke infrastrukture (biciklisticke staze, odmorista)
o Promocija smjestajnih kapaciteta (mali obiteljski hoteli, podizanje kvalitete)
o Obnova kulturne bastine (dvorci, tradicijska arhitektura)

Ocekivani rezultati

Za iskoristavanje potencijala turistickin proizvoda, TZP Baranje turisticki razvoj bazira na
sliededim prioritetnim podrucjima:

= Qcuvanje i valorizacija kulturnog nasljeda kroz turizam

= Razvoj odrzivog ekoturizma temeljenog na prirodnim resursima

= Unapredenje kvalitete i prepoznatljivosti eno-gastronomske ponude

* Implementacija nadela odrzivog razvoja u svim segmentima turistikog poslovanja
» Jaganje suradnje i koordinacije medu dionicima turistickog sektora

Uz provodenje planiranih mjera i aktivnosti, i uz punu suradnju s dionicima, TZP Baranje
otekuje da ¢e se u periodu do 2029. godine ostvariti sljedeéi rezultati:

v Kvantitativni: rast smjestajnih kapaciteta za 30%, pove¢anje broja noéenja za 20%,
povecanje prosjeéne duljine boravka;

v' Kvalitativni: veCa prepoznatljivost destinacije, puna digitalna dostupnost, poveéanje
kvalitete usluge, vece zadovoljstvo posjetitelja.

Kljuéni projekti

Najznacajniji projekt za razvoj destinacije u buduéem razdoblju bit ée izgradnja
Gospodarsko-turistitkog centra Baranje u KneZevim Vinogradima, vrijednosti oko 2 mil.
eura i zavrSetkom do 2027. godine. Ovim projektom omogucit ¢e se organizacija sajmova,
poslovnih i edukativnih sadrzaja te kulturnih i turistickih manifestacija za promociju
materijalne i nematerijalne bastine.
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Plan upravljanja destinacijom, sukladno Zakonom o turizmu (NN 156/23) izraduju Turistitke
Zajednice s ciljem odredivanja smjera razvoja turizma, zastite prirodnih i kulturnih resursa, te
poboljSanja turistikog iskustva i dobrobiti za lokalnu zajednicu.

Upravljanje turistickom destinacijom potrebno je kako bi se osigurao odrzivi razvoj turizma,
povecala konkurentnost destinacije te zadovoljile potrebe svih dionika uklju¢enih u turistigki
sektor.

Turisticka destinacija (u daljem tekstu: destinacija) definirana je kao trzi$no i turistiéki
valorizirana prostorna cjelina koja je cilj turistickih putovanja, a obuhvaéa podruéje jedne ili
vie jedinica lokalne ili podruéne (regionalne) samouprave. Dono$enje Plana upravijanja
destinacijom klju&an je korak jer osigurava jasno definirane smjernice za razvoj, unapredenje
i promociju destinacije uzimajuéi u obzir ekonomske, drustvene i okoli$ne aspekte.

Pravna osnova za izradu i dono3enje Plana upravljanja destinacijom (u daljnjem tekstu:
Plan) proizlazi iz Zakona o turizmu (,Narodne novine" broj 166/23.). Plan predstavlja planski
dokument za razvoj odrzZive destinacije te se izraduje za razdoblje od ¢etiri godine.

Svrha Plana je odredivanje smjera razvoja destinacije u skiadu s aktima strate$kog
planiranja, prostornim planovima, planom upravljanja kulturnim dobrima i drugim vaZeéim
planovima i propisima s ciliem postizanja konkurentnosti, otpornosti i odrZivosti destinacije.
Integrirano upravljanje destinacijom na temelju Plana je upravljanje svim elementima
destinacije kroz procese vodenja, utjecaja i koordinacije koji pridonose razvoju turizma u
smjeru odrzivosti pri éemu se uzimaju u obzir ekonomski, drustveni, prostorni i ekoloski
utjecaji, priroda i okoli§, potrebe turista, lokalnog stanovnistva i poduzetnika.

Plan se sastoji od analize stanja, popisa resursne osnove, obveznih pokazatelja odrzivosti
na razini destinacije, razvojnog smjera s mjerama i aktivnostima potrebnim za njegovo
ostvarenje, prijedloga smjernica i preporuka za razvoj ili unaprjedenje destinacije, popisa
projekata koji pridonose provedbi mjera potrebnih za doprinos ostvarenju pokazatelja
odrZivosti na razini destinacije i popisa projekata od posebnog znacaja za razvoj destinacije.

Plan upravljanja turistickom destinacijom 5
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PROFIL TURISTICKE DESTINACIJE BARANJE

Baranja, smjeStena na krajnjem sjeveroistoku Hrvatske, predstavija jedinstvenu turisticku
mikro-regiju Ciji identitet pociva na spoju izvanrednih prirodnih resursa, bogate kulturno-
povijesne bastine i autenti€ne ruralne tradicije. Omedena rijekama Dravom i Dunavom te
drzavnom granicom s Madarskom, ova regija se svojim geografskim, kulturologkim i
gospodarskim specifiCnostima izdvaja kao prepoznatljiva turisticka destinacija kontinentalne
Hrvatske.

Baranja se u posliednjem desetlieéu afirmira kao destinacija koja svoju turistitku ponudu
temelji na konceptu odrZivog razvoja i valorizaciji autentiénih lokalnih vrijednosti.
Enogastronomija, ruralni turizam, ekoturizam i kulturna bastina predstavljaju okosnicu
turistitke ponude koja privladi sve veci broj posjetitelja u potrazi za autentiénim doZivljajima
izvan masovnih turisti¢kih tokova.

lako je dugo vremena bila turisticki marginalizirana, Baranja danas dozZivljava transformaciju
u prepoznatljivu destinaciju s jasnim trziSnim identitetom. Spoj tradicijske arhitekture,
oCuvane prirode, bogate gastronomske scene i vinske kulture stvara jedinstvenu turistiéku
pricu koja Baranju pozicionira kao destinaciju s izrazitim potencijalom za razvoj selektivnih
oblika turizma.

Profil turistitke destinacije Baranje obuhvaéa analizu njenih temeljnih resursa, infrastrukture,
atrakcijske osnove te trziSne pozicije. Cilj profiliranja destinacije je cjelovito sagledavanje
trenutnog stanja, izazova i razvojnih perspektiva ove regije koja tezi postati model odrZivog
turisti¢kog razvoja kontinentalne Hrvatske.

Turistitkom destinacijom Baranja (osim opéina Bilje i Draz) upravlja Turistitka zajednica
podruéja Baranje. Turisticka zajednica podrucja Baranje je podruéna turistika menadZzment
organizacija koja djeluje po nacelu destinacijskog menadZmenta, a osnovana je radi
promicanja i razvoja turizma Republike Hrvatske i gospodarskih interesa pravnih i fizickih
osoba koje pruzaju ugostiteliske usluge i usluge u turizmu ili obavljaju drugu djelatnost
neposredno povezanu s turizmom na nacin da upravljaju destinacijom na razini Grada Beli
Manastir, Opéine KneZevi Vinogradi, Opéine Jagodnjak, Opéine Popovac, Opéine Petlovac,
Opéine Darda, Opéine Ceminac.

U sastavu gradova i opcina nalaze se sliede¢a naselja:

* Grad Beli Manastir: Beli Manastir, Branjin Vrh, Seé¢erana, Sumarina

= Opcina KneZevi Vinogradi: KneZevi Vinogradi, Karanac, Suza, Zmajevac, Kamenac,
Kotlina, Mirkovac, Jasenovac, Sokolovac

* Opcina Jagodnjak: Jagodnjak, Bolman, Novi Bolman, Maj$ke Mede

= Opéina Popovac: Popovac, Knezevo, Branjina

* Opéina Petlovac: Petlovac, Baranjsko Petrovo Selo, Lu&, Novi Bezdan, Novo
Nevesinje, Sirine, Torjanci

* Opéina Darda: Darda, Mece, Svajcarnica, Uglie$

= Opéina Ceminac: Ceminac, Grabovac, Kozarac, Mitrovac

Plan upravljanja turistickom destinacijom 6
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ANALIZA STANJA TURIZMA

Analiza stanja predstavija temelj za daljnje planiranje i upravljanje destinacijom. Ona
uklju¢uje sustavno prikuplianje i obradu relevantnih podataka o postojeéim resursima,
kljuénim atrakcijama, prometnoj povezanosti, trenutnim trendovima posijetitelja te izazovima i
prilikama unutar destinacije. Cilj analize stanja je osigurati jasnu sliku o trenutnom poloZaju
destinacije na trZistu, identificirati kljuéne dionike i razumjeti postojeée slabosti koje je
potrebno adresirati kako bi se osigurala odrzivost i konkurentnost turisticke ponude.

Podaci za potrebe ove analize dobiveni su iz stratedkih dokumenata na lokalnoj, regionainoj
i nacionalnoj razini, koji imaju utjecaj na planiranje aktivnosti u podrugju turizma, kao i na
temelju primarnih istraZivanja. Teritorijalni /prostorni obuhvat analize odnosi se na
administrativno podrucje Grada Beli Manastir, opéina KneZevi Vinogradi, Jagodnjak,
Popovac, Petlovac, Darda i Ceminac, dok se u odredenom dijelu vezanom na prirodne
resurse Baranje kao cjeline naslanja na opéine Bilje i Draz.

ANALIZA TURISTICKIH KRETANJA

Analiza empirijskih podataka' o potraznii kljuéna je za Plan upravijanja destinacijom Baranja
jer omoguduje razumijevanje trZiSnih trendova, cilianih segmenata turista i njihovih
preferencija. Time se osigurava optimizacija resursa, razvoj odrzivih turisti¢kih proizvoda,
bolja sezonalna distribucija posjetitelja i prilagodba ponude stvarnim potrebama trZista.
Takoder, pomaZe u oblikovanju marketindkih strategija i privlaéenju turista s visokom
dodanom vrijedno3éu, &ime se poveéava konkurentnost destinacije i doprinosi ekonomskom
razvoju regije.

Tablica 1: Struktura turista u 2024.

Prosjecni
Vrsta : e Broj boravak Udio Udio Udio broj
turista RS | T turis’ga (u dolasci noéenja turista J
danima)
Domaéi 8.601 | 13.974 8.649 1,62 | 5987% | 54,38% | 59,99%
Strani 5.764 | 11.723 5.769 2,03 | 40,13% | 4562% | 40,01%
Ukupno: | 14.365 | 25.697 14.418 1,79 | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Tablica pokazuje da domadi turisti ¢ine veéinu dolazaka (59,87%) i ukupnog broja turista
(59,99%), dok strani turisti ostvaruju nesto manji udio (40,13% dolazaka i 40,01% ukupnog
broja turista). Medutim, strani turisti u prosjeku dulje borave (2,03 dana u odnosu na 1,62
dana domadih turista), Sto rezultira time da njihov udio u noéenjima (45,62%) nadmasuje
njihov udio u dolascima.

Ovi podaci sugeriraju da destinacija privla¢i dominantno domaée goste, ali strani turisti
ostvaruju veéi ekonomski uéinak po dolasku zbog duljeg boravka. Za povecéanje ukupne
turisticke potrosnje bilo bi korisno poticati dulji boravak domadih turista i dodatno razvijati
ponudu prilagodenu stranim posijetiteljima.

' eVisitor

Plan upravljanja turistitckom destinacijom 7



-~ %l'é: 4
C',

Tablica 2: Dolasci domacih turista po Zupanijama u 2024.

Prosjeéni
% - ' f Udio Udio boravak Broj
cipaniia Bglaseifihlatenis dolasci nocéenja (u stanovgﬁka
danima)

Grad Zagreb 2.358 3.494 | 27,42% | 25,00% 1,48 790.017
Splitsko-dalmatinska 1.897 3.451 22,06% | 24,70% 1,82 454.798
Zagrebatka 712 1.186 8,28% 8,49% 1,67 317.606
Osjecko-baranjska 572 811 6,65% 5,80% 1,42 306.032
Primorsko-goranska 388 728 4,51% 5,21% 1,88 296.195
Istarska 218 486 2,53% 3,48% 2,23 208.055
Varazdinska 311 480 3,62% 3,43% 1,54 175.951
Koprivni¢ko-krizevacka 252 387 2,93% 2,77% 1,54 115.584
Krapinsko-zagorska 223 368 2,59% 2,63% 1,65 132.892
Dubrovagko-neretvanska 168 298 1,95% 2,13% 1,77 122.568
Karlovagka 198 291 2,30% 2,08% 1,47 128.899
Vukovarsko-srijemska 172 272 2,00% 1,95% 1,58 179.521
Medimurska 189 263 2,20% 1,88% 1,39 113.804
Brodsko-posavska 187 249 2,17% 1,78% 1,33 158.575
Zadarska 138 235 1,60% 1,68% 1,70 170.017
Bjelovarsko-bilogorska 147 216 1,71% 1,55% 1.47 119.764
Sisatko-moslavacka 139 208 1,62% 1,49% 1,50 172.439
Viroviti¢ko-podravska 120 184 1,40% 1,32% 1,53 84.836
PoZesko-slavonska 88 138 1,02% 0,99% 1,57 78.034
Sibensko-kninska 70 119 0,81% 0,85% 1,70 109.375
Licko-senjska 54 110 0,63% 0,79% 2,04 50.927
Nautika 0 0 0,00% 0,00% 0,00 0
Ukupno: 8.601 | 13.974 | 100,00% | 100,00% 1,62 | 4.284.889

Polovica turista dolazi iz grada Zagreba i Splitsko-dalmatinske Zupanije, s prosjeénim
boravkom od 1,48 dana, odnosno 1,82 dana. Najveci prosjecni broj noéenja ostvaruju turisti

iz Istarske Zzupanije s prosjeénim boravkom od 2,23 dana.

Podaci u nastavku prikazuju

distribuciju dolazaka u 2024., te usporedbu dolazaka i no¢enja turista u 2024. u odnosu na

2023, godinu.
Tablica 3: Distribucija turista i noéenja po mjesecima u 2023. | 2024.

Datum Dolasci | Dolasci Indeks | Noéenja | Nocenja Indek_s

2024. 2023. dolazaka | 2024. 2023. noéenja

2024/01 516 498 103,61 1.297 1.284 101,01
2024/02 489 428 114,25 895 818 109,41
2024/03 891 882 101,02 1.628 1.634 99,63
2024/04 1.173 1.400 83,79 1.871 2.588 72,30
2024/05 1.762 1.367 128,90 2.917 2.466 118,29
2024/06 1.373 1.279 107,35 2.368 2.447 96,77
2024/07 875 843 103,80 1.890 1.667 120,61
2024/08 1.344 1.090 123,30 2.562 2.756 92,96
2024/09 1.756 1.5615 115,91 3.020 3.354 90,04
2024/10 1.801 1.511 119,19 2972 2.942 101,02
2024/11 1.408 1.393 101,08 2.495 2.593 96,22
2024/12 977 689 141,80 1.782 1.179 161,15
Ukupno | 14.365 12.895 111,40 | 25.697 25.628 100,27

Plan upravljanja turisti¢kom destinacijom
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Slika 1: Distribucija dolazaka domacih i stranih gostiju u 2024.
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Slika 2: Distribucija broja dolazaka po mjesecima 2024.
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Slika 3: Distribucija broja noéenja po mjesecima u 2024.
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Temeljem ovih podataka moZe se zakljuéiti:

Trendovi dolazaka i nocenja

Ukupan rast dolazaka (+11,40%) — Broj dolazaka u 2024. biljezi rast u odnosu na
2023. godinu (14.365 naspram 12.895), $to ukazuje na poveéani interes za
destinaciju.

Nocenja stagniraju (+0,27%) — Unato¢ ve¢em broju dolazaka, broj noéenja ostaje
gotovo isti (25.697 naspram 25.628), $to sugerira da se prosjeéno trajanje boravka
smanjuje ili da se promijenila struktura turista.

Sezonske oscilacije

Snazan rast u svibnju (+28,90% dolazaka, +18,29% noéenja) — Ovaj mjesec
pokazuje iznimno pozitivan rezultat, moguée zbog posebnih dogadanja ili ranog
sezonskog interesa.

Pad u travnju (-16,21% dolazaka, -27,70% noéenja) — Moguce posljedice
vremenskih prilika, kalendarskih pomaka blagdana ili drugih sezonskih faktora.
Kolovoz i rujan pokazuju pad noéenja unatoé rastu dolazaka — Indeks dolazaka raste
(+23,30% i +15,91%), ali se broj noéenja smanjuje, $to sugerira krace boravke
turista.

Najvedi rast u prosincu (+41,80% dolazaka, +51,15% noéenja) — Ovo moze ukazivati
na pojac¢ane adventske aktivnosti ili poveéani interes za zimsku ponudu.

Tablica 4: Dolasci i noéenja prema vrstama smje$tajnih objekata u 2024.

: i . E r . Broj Broj Broj
. Dolasci Dolasci Dolasci Nocenja | Noéenja | Nocenja - 2 .

Vrsta objekta domaci strani ukupno domacJSi stran{ ukupnjo Jggf;ii t:t:las;éi‘ ::3::?0
Hoteli 2.873 1.824 4.697 3.882 3.539 7.421 2.884 1.824 4.708
Objekti u
domadinstvu 1.678 1.380 3.058 3.209 3.172 6.381 1.701 1.380 3.081
Objekti na
OPG-u
(seljackom
domacginstvu) 1.869 1.794 3.663 3.396 2.476 5.872 1.880 1.796 3.676
Ostali
ugostiteljski
objekti za
smjestaj 2.166 751 2.917 3.456 1.808 5.264 2.169 751 2.920
Nekomercijalni
smjestaj 15 15 30 31 728 759 15 18 33

Kljuéni trendovi u smjestajnim kapacitetima:

* Hoteli dominiraju po ukupnom broju dolazaka i noéenja — Imaju najvi$e dolazaka
turista (4.697) i ukupnih noéenja (7.421). Ocigledno su i dalje prvi izbor smjestaja, ali
se primjecuje da su domadi gosti nesto brojniji od stranih.

» Objekti u domacinstvu i na OPG-ima ostvaruju znacajan broj dolazaka i noéenja —
OPG-i su gotovo jednako atraktivni za domace i strane turiste (1.869 vs. 1.794
dolazaka), dok objekti u domacinstvu imaju blagi pad kod stranih turista. OPG-i

bilieze 5.872 no¢enja, $to pokazuje da je ovo rastuéi segment trzista.

= Ostali ugostiteljski objekti za smjestaj imaju manje stranih dolazaka — Vidljivo je da
su ti objekti privukli znaéajno vise domacih gostiju (2.166 prema 751 dolascima

stranih turista). No¢enja su takoder niZa kod stranih turista.

Plan upravljanja turistickom destinacijom
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Omijer dolazaka i noéenja — Prosje€an broj noéenja po dolasku:

= Hoteli: 1,58 no¢enja po dolasku

= Objekti u domaginstvu: 2,09 no¢enja po dolasku

=  OPG-i: 1,60 noéenja po dolasku

»  Ostali ugostiteljski objekti: 1,80 noéenja po dolasku

= Nekomercijalni smjestaj: 25,3 noéenja po dolasku (boravak kod rodbine ili prijatelja)

Iz navedenog se moze zakljugiti:

= Hoteli su najtraZeniji, ali objekti u domadinstvu i OPG-i postaju ozbiljna konkurencija,
osobito kod duljih boravaka.

= Strani turisti preferiraju OPG-e viSe od objekata u domadinstvu, $to moze ukazivati
na rastuéi interes za ruralni i agro-turizam.

» Potencijalno trzidte za dodatnu ponudu (npr. gastronomija, iskustveni turizam)
posebno je izraZeno kod objekata na OPG-u

Turisticki promet u 2025. godini

Zakljuéno sa rujnom 2025. godine u nastavku je prikazan turisticki promet u posljednjih pet
godina:

Slika 4. Dolasci i noéenja 1-9 / 2021-2025

0 5.000 10.000 15.000 20.000

mNocéenja » Dolasci
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2021
149
162
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551
828
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2021
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299
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1.015
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2022
326
567
632
954

1.697

1.807
975

1.216

1.705

9.879

2022

hya

819

1.029
994
1.651
2.631
2.879
2.028
2.779
3.300
18.110

2023
498
428
882

1.400
1.367

1.279
843

1.090

1.515

9.302

2023
1.284
818
1.634
2.588
2.466
2.447
1.567
2.756
3.354
18.914

2024
516
489
891

1.173

1.762

1.373
875

1.344

1.756

10.179

2024
1.297
895
1.628
1.871
2.917
2.368
1.890
2.562
3.020
18.448

2025
343
540
734

1.270
2.130

1.460
645

1.182

1.863

10.167

2025

887

1.149
1.378
1.987
3.344
2.086
1.381
2.722
2.850
17.784

Oscilacije u broju dolazaka i nocenja treba razmatrati u kontekstu drugih elemenata:
turistitke ponude u cjelini (organizacija manifestacija i posebnih dogadaja, kvaliteta i broj
smjestajnih kapaciteta), vremenskih uvjeta, financijskih kretanja, kao i turistickih aktivnosti
konkurencije. Tako na primjer, mozemo promatrati rujan 2025. godine sa 6,1% rasta u
odnosu na prethodnu godinu, uz istovremeni pad nocenja od 5,6% u odnosu na prethodnu
godinu. Vréni mjesec u posliednjih pet godina prvi put nije u jesenskom periodu, ve¢ u

svibnju, pa se tako u svibnju 2025. biljezi rast od 20,9% dolazaka i 14,6% noéenja.
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ANALIZA KAPACITETA

Turisticki proizvodi i usluge mogu se definirati kao integrirani proizvodi na razli¢itim razinama
i s razli¢itim obuhvatom koji ukljuéuju razli¢ite parcijaine elemente, kako materijalnog tako i
nematerijalnog oblika. Materijalni elementi obuhvacaju fizitke resurse i infrastrukturu, poput
smjestajnih kapaciteta, prometne povezanosti i gastronomske ponude. Nematerijalni
elementi ukljuCuju doZivijaje, autenti¢nost destinacije, gostoljubivost i kulturnu vrijednost.

Ovi elementi mogu se trZi$no valorizirati na dva osnovna nagina. Kao zasebni proizvodi,
svaki element djeluje samostalno (npr. noéenje u hotelu, obrok u restoranu). Medutim, visa
vrijednost Cesto se postize integracijom ovih elemenata u koherentne i sloZene turisticke
proizvode, poput tematskih ruta, aranzmana ili al-inclusive ponuda. Razina sioZenosti
integracije ovisi o potrebama i o¢ekivanjima ciljnog trZita, ali i o strateskoj viziji destinacije,
osiguravajuci pritom dodatnu konkurentnost i prepoznatljivost na turistickom trzistu.

Smijestajni kapaciteti

Smijestajni kapaciteti predstavijaju temeljnu infrastrukturu svake turistitke destinacije i
klju¢an preduvjet za razvoj odrzivog turizma. Baranja, kao regija s iznimnim prirodnim,
kulturnim i gastronomskim potencijalima, u posliednjem desetlieéu dozivijava postepenu
transformaciju svoje smjestajne ponude u skladu s trendovima ruralnog i eno-
gastronomskog turizma. Specifi€nost baranjske smjestajne ponude ogleda se u dominaciji
manjih, autentinih smjestajnih jedinica organiziranih kroz privatna domacinstva i obiteljska
poljoprivredna gospodarstva, $to odrazava ruralnu orijentaciju i autentiénost destinacije.
Analiza trenutnog stanja smjestajnih kapaciteta Baranje otkriva znagajne potencijale, ali i
izazove u kontekstu daljnjeg razvoja turistitke ponude regije koja teZi pozicioniranju kao
prepoznatljiva destinacija kontinentalnog turizma Hrvatske.

Smjestajni kapaciteti prema vrsti smjestaja

Na temelju podataka iz eVisitora u nastavku je pregled strukture smjestajnih objekata u
Baraniji koji uklju¢uje i broj kreveta (kapacitet) s pomoénim krevetima.

Tablica 7: Pregled kapaciteta prema vrstama smjestaja

Vrsta Broj Broj Udio Pomoéni  Ukupno
objekta kreveta kreveta (%) kreveti kreveta
Hoteli 2 138 18,62 0 138
Obijekti na OPG-u ' 16 127 17,14 7 134
Nekomercijalni smjestaj 9 19 2,56 4 23
Objekti u domaéinstvu 42 187 25,24 41 228
Ostali ugostiteljski objekti za 22 270 36,44 14 284

smjestaj (Hostel, Soba za
iznajmljivanje, Lovacki dom,
Apartman, Prenodiste, Kuéa za
odmor, Studio apartman.

Ukupno 91 741 100 66 807

Plan upravljanja turistickom destinacijom 13



Slika 5: Pregled kapaciteta prema vrsti smjestaja
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Iz ovih podataka vidljivo je da u Baranji dominiraju objekti u domadinstvu (42 objekta), s
razmjerno manjim udjelom u ukupnom broju kreveta (25,24%) je maniji od kategorije ostalih
ugostiteljskih objekata za smjestaj (36,44%) koji imaju 22 objekta. Ova disproporcija ukazuje
na Cinjenicu da ostali ugostiteljski objekti (lovacki domovi, hosteli, sobe za iznajmljivanje i
dr.) imaju veci prosjeéni kapacitet po objektu. Naime, prosjeéno imaju 12,3 kreveta po
objektu, dok objekti u domacinstvu imaju samo 4,5 kreveta po objektu.

Takoder je zanimljivo da hoteli, iako brojéano najslabije zastupljeni (samo 2 objekta), &ine
znacajan dio kapaciteta (18,62% kreveta), $to potvrduje njihovu vaznost za smjestajnu
infrastrukturu regije. Prosje¢an kapacitet hotela je 69 kreveta po objektu, $to je vi§estruko
viSe od ostalih kategorija. Objekti na obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima
predstavljaju vazan segment ruralne turisticke ponude Baranje s 16 objekata i 17,14%
kapaciteta kreveta, dok nekomercijalni smjestaj ima marginalan udic u kapacitetima s tek
2,56% ukupnih kreveta. Znacajno je primijetiti i neravnomjernu distribuciju pomoénih kreveta
- objekti u domacinstvu prednjate s 41 pomoénim krevetom, Sto govori o njihovoj
fleksibilnosti u prilagodbi kapaciteta prema potrazniji.

Tablica 8: Detaljni pregled kapaciteta prema vrsti smje$taja

Vrsta objekta Podvrsta Broj Udio Broj Udio Udio
unutar kreveta unutar  kreveta od
vrste (%) vrste (%)  ukupno (%)

Ostali Hostel 2 9,09 66 24,44 8,91

ugostiteljski

objekti
Soba za 5 22,73 63 23,33 8,50
iznajmljivanje : . ) .
Lovacki dom 5 22,73 61 22,59 8,23
Apartman 3 | 1364 38 | 14,07 513
Prenodiste .1 | 455 22 | 815 2,97
Kuéazaodmor | 4 | 1818 17 | 630 2,29
Studio apartman 2 | 909 3 1,11 0,40

Objekti u Objekti u 42 | 100,00 187 100,00 25,24

domacinstvu  domaginstvu l |

Plan upravljanja turistickom destinacijom 14




|

!

‘ara
hja

Hoteli Hotel P 50,00 106 76,81 14,30
Pansion ' 1 50,00 32 2319 | 4,32
Objekti na Objekti na OPG-u 15 93,75 118 92,91 15,92
OPG
Kamp na OPG P 6,25 | 9 7,09 1,21
Nekomercijalni Kuéa stanovnika 4 7778 1 13 68,42 1,75
smjedtaj optine | |
Kuéa za odmor 1 11,11 5 26,32 0,67
(vikendica)
Stan stanovnika 1 11,11 1 5,26 0,13
opcine
Ukupno 91 100 741 100 100

Kategorija smjestaja ,Ostali ugostiteljski objekti za smjestaj“ pokazuje najve¢u raznolikost
podvrsta i predstavlja zna¢ajan segment smjestajnih kapaciteta u Baranii.

= Hosteli (2 objekta) imaju najveéi udio u kapacitetu kreveta ove kategorije (24,44%) i &ine

8,91% ukupnih kapaciteta Baranje, unato¢ tome $to &ine samo 9,09% objekata u ovoj

kategoriji. Ovo ukazuje na njihovu vaznost za smjestaj veéih grupa posjetitelja.

= Sobe za iznajmijivanje (5 objekata) i lovacki domovi (5 objekata) zajedno &ine
gotovo polovicu (45,46%) objekata ove kategorije, a svaka podvrsta ima priblizno
23% kapaciteta kreveta unutar kategorije. Ovo potvrduje vaznost lovnog turizma i
tradicionalnog smjestaja u regiji.

= Kuée za odmor (4 objekta) ¢ine znaéajan udio objekata (18,18%), ali relativno mali
udio kreveta (6,30%), Sto ukazuje na njihov maniji prosjecni kapacitet (4,25 kreveta
po objektu).

» Objekti u domadinstvu: Ova kategorija ima samo jednu podvrstu - "Objekti u
domadcinstvu®, Sto je o&ekivano s obzirom na zakonsku klasifikaciju. S 42 objekta i
187 kreveta, ova kategorija €ini 25,24% ukupnih kapaciteta, $to je potvrda vaznosti
privatnog smjestaja u Baraniji.

= Hoteli: lako malobrojna (samo 2 objekta), ova kategorija zna¢ajno doprinosi ukupnim
kapacitetima — hotel (1 objekt) s 106 kreveta sam ¢&ini 14,30% ukupnih kapaciteta
Baranje, Sto potvrduje vaznost hotelskog smjestaja veéeg kapaciteta za razvoj
turizma u regiji; pansion (1 objekt) s 32 kreveta ima maniji, ali jo§ uvijek znagajan
udio (4,32%).

»  Objekti na obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu: Objekti na OPG-u (15
objekata) ¢ine 93,75% objekata i 92,91% kreveta ove kategorije, §to ukazuje na
konzistentnost u veli€ini ovih objekata; Kamp na OPG-u (1 objekt) ima marginalan
udio, ali predstavlja diversifikaciju ponude u ruralnom turizmu.

= Nekomercijalni smjestaj: Ova kategorija ima najmanji udio u ukupnim kapacitetima
(2,56%) — kuée stanovnika opéine (7 objekata) dominiraju s 77,78% objekata i
68,42% kreveta u ovoj kategoriji, 8to ukazuje na njihov mali prosjecni kapacitet (1,86
kreveta po objektu).

Analiza podvrsta objekata pokazuje izrazitu fragmentiranost smjestajne ponude Baranje, s
naglaskom na manje objekte u privatnom i ruralnom smjestaju te znacajnu ulogu
pojedinaénih veéih objekata (hotel, hosteli) koji ¢ine vazan dio ukupnih kapaciteta. Ova
raznolikost odraZava mjeSoviti karakter turistitke ponude Baranje usmjerene kako na
individualne posjetitelje, tako i na skupine i organizirane grupe turista.
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Smijestajni kapaciteti prema kategorizaciji

Pored strukture objekata za smje$taj svakako je bitna i kategorizacija jer ona daje naznake
kvalitete tih kapaciteta.

Tablica 9: Smjestajni kapaciteti prema kategorizaciji

Kategorija Broj Udio Broj Udio  Pomoéni Ukupno
objekata (%) kreveta (%) kreveti kreveta
4 zvjezdice 8 8,79 134 18,08 8 142
3 zvjezdice 28 30,77 127 17,14 34 161
4 sunca 4 4,40 46 6,21 2 48
3 sunca 15 16,48 64 8,64 7 71
Nema kategorizacije 13 14,29 136 18,35 2 | 138
Bez kategorizacije 9 9,89 81 10,93 | 4 5 85
Ostale kategorije 14 1538 153 2085 9 | 162
Ukupno 91 100 741 100 i 66 | 807

Slika 6: Smjestajni kapaciteti prema kategorizaciji

9.89% Bez kategorizacije

15.38% Ostale kategorije 14.29% Nema kategorizacije

4.40% 4 sunca l I’Ed _ i 8.79% 4 zvjezdice

16.48% 3 sunca

30.77% 3 zvjezdice

Prilozena tablica i grafikon prikazuju distribuciju smjestajnih kapaciteta u Baranji prema
kategorijama (zvjezdicama i suncima) i pruzaju vaZan uvid u kvalitativnu strukturu turisticke
ponude regije. Distribucija objekata prema kategoriji pokazuje sljedece:

Kategorija s 3 zvjezdice dominira s 28 objekata (30,77%), $to pokazuje da je srednja
kategorija kvalitete najzastupljenija u smjestajnoj ponudi Baranje (paste.txt, 2025).
Objekti s 3 sunca su druga najzastupljenija kategorija s 15 objekata (16,48%), to
dodatno potvrduje prevladavanje srednje kategorije kvalitete

Objekti bez kategorizacije i oni koji nemaju kategorizaciju zajedno &ine 24,18% objekata,
Sto je zna¢ajan udio i potencijalno problematiéno s aspekta standardizacije kvalitete.
Ostale kategorije (kombinacije kategorija i manje zastupljene kategorije) zajedno &ine
znacajan udio kapaciteta (20,65%), §to ukazuje na fragmentiranost ponude.

Objekti s 4 zvjezdice pokazuje znagajnu disproporciju — kategorija s 8,79% objekata ima
18,08% kapaciteta, $to ukazuje na vece prosjeéne kapacitete ovih objekata (16,75
kreveta po objektu); objekti s 3 zvjezdice imaju obrnuti trend — kategorija s 30,77%
objekata ima 17,14% kapaciteta, to pokazuje njihov maniji prosje¢ni kapacitet (4,5
kreveta po objektu).

Pomoc¢ni kreveti: objekti kategorije 3 zvjezdice prednjage s 34 pomoéna kreveta, to &ini
vecinu pomocénih kapaciteta i pokazuje njihovu fleksibilnost u prilagodbi kapaciteta;
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objekti ,bez kategorizacije” i ,nema kategorizacije” imaju mali broj pomoénih kreveta u
odnosu na kapacitet, $to sugerira njihovu manju prilagodljivost.

Analiza smjestajnih kapaciteta prema kategorizaciji pokazuje sljedece:

Ponudom dominira srednja kvaliteta smjestajnih kapaciteta - kategorije 3 zvjezdice i
3 sunca zajedno &ine 47,25% svih objekata i 25,78% kapaciteta, $to potvrduje da je
Baranja destinacija srednje kategorije kvalitete.

Visoka kvaliteta ima vedi prosjeéni kapacitet - objekti s 4 zvjezdice i 4 sunca, iako
manje brojni (13,19% objekata), imaju znacajan udio u kapacitetima (24,29%), §to
ukazuje na vaZnost visokokvalitetnog smjestaja za turisticku ponudu regije.
Znacajan je udio nekategoriziranih objekata - objekti koji nemaju kategorizaciju ili su
bez kategorizacije zajedno &ine 24,18% objekata i 29,28% kapaciteta, §to moze
predstavljati izazov za upravljanje kvalitetom turisticke ponude.

Neujednacenost kategorizacijskog sustava - istovremeno postojanje kategorizacije
zvjezdicama i suncima mozZe stvarati konfuziju kod gostiju i otezavati usporedbu
kvalitete razli¢itih vrsta smjestaja.

Potencijal za unapredenje kvalitete - relativno mali udio objekata visoke kategorije
(4 i 5 zvjezdica) ukazuje na prostor za podizanje kvalitete smjestajne ponude u
buduénosti.

Ovi podaci sugeriraju da Baranja ima diversificiranu ponudu smijestaja s naglaskom na
srednji segment kvalitete, uz znaajnu zastupljenost nekategoriziranih objekata. Za daljnji
razvoj turizma u regiji bilo bi korisno raditi na povecanju udjela objekata vi§e kategorije te
standardizaciji i kategorizaciji postojec¢ih nekategoriziranih objekata.

Smjestajni kapaciteti prema naseljima

Obzirom da turistiCku destinaciju Baranje koja je u nadleznosti Turistitke zajednice Baranja
¢ini $iri prostor sa viSe naselja i mikro turistickih odredista, zanimljivo je sagledati prostornu
distribuciju smjestajnih kapaciteta.

Tablica 10: SmjeStajni kapaciteti po naseljima

Naselje Broj Udio Broj Udio Pomodéni Ukupno

objekata (%) kreveta (%) kreveti kreveta
Karanac 23 25,27 | 211 28,48 | 18 229
Beli Manastir 13 14,29 | 177 23,89 11 ‘ 188
~Zmajevac 12 13,19 | 62 8,37 4 66
{ KneZevi Vinogradi 9 9,89 61 8,23 9 70
Suza 5 5,49 80 1080 | 2 82
Popovac 5. 549 10 135 | 5 15
‘Darda 4 4,40 16 2,16 l 4 20
Ostala naselja 20 21,98 124 16,72 13 137
Ukupno 91 100 741 100 66 807
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Broj objekata i kreveta

e

Naselja

KneZevi
Vinogradi

Karanac Beli Manastir  Zmajevac Suza Popovac Darda Ostala naselja

Analiza smjestajnih kapaciteta po naseljima pokazuje sljedeée:

Koncentracija smjestajnih kapaciteta: Karanac se istite kao dominantno turistiéko
naselje s 25,27% ukupnog broja objekata i 28,48% ukupnih kreveta u Baranji, §to
potvrduje njegovu ulogu kao turistickog centra regije. Beli Manastir, iako drugo po broju
objekata (14,29%), ima gotovo jednako vaznu ulogu u kapacitetima s 23,89% ukupnih
kreveta, Sto ukazuje na veée prosjecne kapacitete njegovih smjeétajnih jedinica. Top 5
naselja (Karanac, Beli Manastir, Zmajevac, KneZevi Vinogradi i Suza) zajedno
obuhvacaju 68,13% svih objekata i 79,77% ukupnih kapaciteta, $to pokazuje izrazitu
prostornu koncentraciju turistike ponude u Baranji.

Odnos broja objekata i kapaciteta: Suza pokazuje najvecéu disproporciju izmedu broja
objekata i kapaciteta - s 5,49% objekata ima 10,80% ukupnih kreveta, $to dovodi do
znacajno vecéeg prosjecnog kapaciteta objekata (16 kreveta po objektu), iako je razlog
tome hostel i pansion koji ukupno imaju 58 kreveta. Popovac ima obrnutu situaciju - s
5,49% objekata ima samo 1,35% kapaciteta, $to ukazuje na vrlo male prosjeéne
kapacitete (2 kreveta po objektu). Beli Manastir ima vece prosjeéne kapacitete (13,6
kreveta po objektu) u usporedbi s Karancem (9,2 kreveta po objektu), $to odrazava
razlicit karakter smjestajne ponude — razlog tome je veéi udio hotelskog smjestaja u
Belom Manastiru.

Pomocéni kreveti: Distribucija pomocnih kreveta relativno je ravnomjerna, ali se uoéava
veci udio u naseljima s veéim brojem objekata privatnog smjestaja (Karanac, Beli
Manastir, Knezevi Vinogradi). Popovac ima znaéajan udio pomoénih kreveta u odnosu
na osnovne kapacitete (5 pomo¢nih na 10 osnovnih kreveta), §to ukazuje na fleksibilniju
ponudu smjestaja.

Pregled smjestajnih kapaciteta po naseljima pokazuje sljedeée:

* Karanac je dominantno turisti¢ko naselje u Baranji s najve¢im brojem objekata
(25,27%) i kreveta (28,48%). U Karancu su najzastupljeniji objekti u domaéinstvu
(52,17% objekata), ali najveéi kapacitet kreveta imaju ostali ugostiteljski objekti
(47,39%) - prvenstveno sobe za iznajmljivanje i apartmani. Ovo ukazuje na razvijen
ruralni turizam u ovom naselju.

= Beli Manastir je drugo najznacajnije naselje s 14,29% objekata i 23,89% ukupnih
kapaciteta. Specificnost Belog Manastira je hotel s 4 zvjezdice koji sam &ini 59,89%
smjestajnih kapaciteta u tom naselju, $to pokazuje dominaciju hotelskog smjestaja
viSeg standarda u ovom urbanom sredistu Baranje.

* Suza ima manje objekata (5,49%), ali zna¢ajan udio kapaciteta (10,80%),
prvenstveno zahvaljujuéi pansionu i hostelu koji zajedno &ine 72,50% kapaciteta u
tom naselju.
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» Zmajevac i Knezevi Vinogradi imaju sli€an udio u ukupnim kapacitetima (oko 8%),
ali razli€itu strukturu smjestaja. U Zmajevcu dominiraju objekti u domaéinstvu
(568,33%), dok u Knezevim Vinogradima postoji ravhomjernija raspodjela izmedu
razli¢itih vrsta objekata.

= Top 5§ naselja (Karanac, Beli Manastir, Suza, Zmajevac i KnezZevi Vinogradi)
zajedno &ine 68,13% objekata i 79,77% ukupnih smjestajnih kapaciteta Baranje, §to
ukazuje na izrazitu koncentraciju turisticke ponude u malom broju naselja.

» Lovacki domovi su znacajni smjestajni kapaciteti u Novom, KneZevim Vinogradima
i Zmajevcu, Sto isti¢e vaznost lovhog turizma u istoénim dijelovima Baranje.

* Objekti na OPG-u imaju znaéajan udio u Karancu (25,59%), KneZevim Vinogradima
(32,79%) i Zmajevcu (32,26%), $to potvrduje orijentaciju ovih naselja prema
ruralnom turizmu s naglaskom na lokalnu poljoprivrednu proizvodnju.

Tablica 11: Smjestajni kapaciteti po naseljima - detaljno

Vrsta Broj Udio Broj Udio Najzastupljenije
objekta (%) kreveta (%) podvrste
Karanac ;
Ostali ugostiteljski | 6 26,09 100 47,39 Soba za iznajmljivanje,
objekti _ . Apartman
Objekti u 12 52,17 57 27,01 Objekti u domaéinstvu
domaginstvu i i
Objekti na OPG-u 5 21,74 54 25,59 | Objekti na OPG-u
Beli Manastir
Hoteli ) o1 7,69 106 59,80 Hotel
Ostali ugostiteljski Hostel, Soba za
objekti 2 | 1838 | 4 2373 iznajmijivanje
Obijekti u D .
domacinsts  ° %46 17 | 060  Objeiu domatinstu_
Nekomercijalni Kuéa stanavnika opéine,
smjestaj ° 38,46 12 6.78 Kuéa za odmor
Suza
Hoteli =~ 1 20,00 32 40,00  Pansion
Ostali ugostiteliski ;5555 96 32,50  Hostel
objekti ] o
Objektina OPG-u 2 40,00 15 18,75 Nrampma BFGU, Ob5E
| na OPG-u
' Objekti u 1 20,00 7 8,75  Objekti u domaginstvu
domadinstvu
Zmajevac
Objekti u — B
domadinstvu 5833 32 5j ,61 Objektj u domadinstvu
_Objekti na OPG-u 4 33,33 20 32,26 | Objekti na OPG-u |
Ostali ugostiteljski 1 833 10 16,13  Lovatki dom
objekti
Knezevi Vinogradi
Ostali ugostiteljski Lovaéki dom, Kuéa za
objekti | 3 33,33 22 36,07 odmor ]
Objekti na OPG-u 2 22,22 20 32,79  Objekti na OPG-u
Objekti u Do "
domaginstvu 33,33 17 27,87  Objekti u domadinstvu
Nel'<ovmefrcualn| 1 11,11 2 ¢ 3,28 Kuéa stanovnika opéine
. Smjestaj !
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Vremenska dinamika poveéanja smjestajnih kapaciteta

Analizom podataka iz eVisitora mogucée je pratiti razvoj smjestajnih kapaciteta u Baraniji kroz
godine. U nastavku je prikazana vremenska dinamika otvaranja objekata iz Eega je vidljiv

trend razvoja Baranje kao turisticke destinacije.

Tablica 12: Pregled otvaranja objekata po godinama

Godina Broj novih Broj novih Kumulativno
objekata kreveta objekata

2000 1 13 1
2006 1 4 2
2007 3 11 5
2011 2 16 7
2012 3 46 10
2013 4 ' 36 14
2014,‘ 5 »28 o 19
2015 4 23 23
2017 3 52 26
2018 10 43 36
2019 5 20 41
2020 6 149 47
2021 10 4l 57
2022 8 _ 30 65
2023 8 76 73
2024 16 118 89
2025 2 5 91

Slika 8: Otvaranje novih objekata po godinama
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Tablica 13: Smjestajni kapaciteti po razdobljima

Period Broj novih Udio Broj
objekata (%) novih kreveta

2000-2005 ! 1 1,10 ’ 13

2006-2010 | 4 4,40 15

2011-2015 18 19,78 149

2016-2020 | 24 26,37 [ 264

2021-2025 | 44 48,35 | 300

Plan upravljanja turistitkom destinacijom

Udio
(%)
1,75
2,02
20,11
35,63
40,49

Kumulativho
kreveta

13
17
28
44
90
126
154

77

229

272

292
441
512
542
618

136

741
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Vrsta objekta Broj objekata Udio (%) | Broj kreveta Udio (%) .
2000-2005
Ostali ugostiteljski objekti 1 100,00 13 100,00
2006-2010
Objekti u domaéinstvu 3 75,00 13 86,67
Nekomercijalni smjestaj 1 25,00 2 13,33
2011-2015
Objekti na OPG-u 8 44 44 73 48,99
Ostali ugostiteljski objekti 4 22,22 53 35,57
Obijekti u domadéinstvu 4 22,22 18 12,08
Nekomercualm smjeétaj 2 11,11 5 3,36
2016-2020
| Objekti u domaginstvu 10 4167 46 17,42
Ostali ugostiteljski objeki 7 29,17 87 32,95
Nekomercijalni smjestaj 3 12,50 5 1,89
Objekti na OPG-u 3 12,50 20 7,58
Hoteli 1 4,17 106 40,15
2021-2025
Objekti u domaginstvu 25 56,82 110 36,67
Ostali ugostiteljski objekti | 10 22,73 117 39,00
Objekti na OPG-u _ 5 11,36 34 11,33
Nekomercijalni smjestaj 3 6,82 7 2,33
| Hoteli 1 2271 | 32 10,67

Tablica 15: Pregled otvaranja smje8tajnih kapaciteta po naseljima i po razdobljima

Naselje Broj objekata Broj kreveta
2000-2005

Knezevi Vinogradi | 1 | 13
2006-2010

Beli Manastir ! 2 | 9

Seéerana f 1 ! 4

Darda 1 2
2011-2015

Karanac i 4 62

KneZevi Vinogradi 4 30

Beli Manastir 2 5 |
2016-2020

Beli Manastir 6 155 [
Zmajevac 5 28 }
Karanac 4 46 '
2021-2025

Karanac 15 103
Zmajevac 5 18 |
Darda 3 14 _i
Suza 3 65 !
Beli Manastir 3 8
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Ovaj pregled po razdobljima pokazuje sliedeée:

= Kontinuirani rast kapaciteta: Od 2000. do 2025. godine vidljiv je izraziti
kontinuirani rast broja smjestajnih objekata u Baranji, s najintenzivnijim razvojem u
zadnjih 5 godina (2021-2025) kada je otvoreno 48,35% svih objekata s 40,49%
ukupnih kapaciteta. '

= Eksponencijalni rast: Dinamika otvaranja objekata pokazuje eksponencijalni rast -
od svega 5 objekata do 2010. godine, do &ak 44 objekta u posljednjem
petogodisnjem razdoblju. Ovo ukazuje na sve vece prepoznavanje turistickog
potencijala Baranje.

= Rekordna 2024. godina: Godina 2024. je rekordna po broju novoregistriranih
smjestajnih objekata (16) s ukupno 118 novih kreveta, $to ukazuje na snazan zamah
u razvoju smjestajnih kapaciteta neposredno prije godine iz koje potjeu analizirani
podaci.

» Evolucija vrsta smjestaja: Vidljiva je evolucija u vrsti smjestajnih objekata kroz
razli¢ite periode. U pogetnoj fazi (2000-2010) dominirali su pojedinacni objekti
razligitih vrsta. U razdoblju 2011-2015 dolazi do znaéajnog razvoja objekata na
OPG-ima (44,44%), $to ukazuje na poéetak razvoja ruralnog turizma. U razdoblju
2016-2020 diversificira se ponuda uz rast udjela objekata u domadinstvu (41,67%).
U posljednjem razdoblju (2021-2025) dominiraju objekti u domadinstvu (56,82%).

= Razvoj naselja: Karanac je postao dominantno turisti¢ko odrediste u zadnjem
razdoblju s 15 novih objekata (34,09% svih novoregistriranih objekata u tom periodu)
i 103 nova kreveta (34,33%). Ovo ukazuje na fokusiranje razvoja ruralnog turizma u
tom naselju.

= Period najveéeg rasta: Najvedi rast kapaciteta dogodio se u razdoblju 2016-2020
kada je dodano 264 kreveta (35,63% ukupnog kapaciteta).

=  Transformacija Baranje: Podaci pokazuju transformaciju Baranje iz regije s vrlo
malo turistickih kapaciteta do 2010. godine u zna&ajnu turisticku destinaciju s 91
smjestajnim objektom i 741 krevetom do 2025. godine, s naglaskom na ruraini
turizam i objekte u domadinstvu.

= Diferencijacija naselja: Karanac se profilirao kao sredidte seoskog turizma, Beli
Manastir kao urbano srediste s hotelskim smjestajem, a Suza se u posljednjem
razdoblju afirmirala s manjim brojem objekata veéeg kapaciteta (32 kreveta po
objektu u prosjeku).

Zakljucak:

Prostorno planiranje turizma: primjetna je izrazita prostorna koncentracija turizma -
turizam u Baranji koncentriran je u malom broju naselja, s dominacijom Karanca i Belog
Manastira, $to moZe imati pozitivne efekte kroz kreiranje prepoznatljivih destinacija, ali i
negativne kroz neravnomjeran razvoj i potencijalno optereéenje infrastrukture u tim
naseljima. Manja naselja, poput Popovca, s relativno znagajnim brojem objekata ali malim
kapacitetima mogu se suoditi s izazovima ekonomske odrzivosti smjestajnih objekata.
StrateSki pristup prostornom planiranju turizma u Baranji imao bi za cilj ravhomjerniju
distribuciju kapaciteta i rastereéenje trenutnih Zari$ta te diversifikaciju ponude u veéim
mjestima. Razvoj manjih tematskih hotela i pansiona u ruralnim srediStima Baranje osigurao
bi uravnotezeniju prostornu i kvalitativhu distribuciju kapaciteta.

Jacanje tematske specijalizacije: podaci ukazuju na razli¢it karakter turistickih naselja. U
tom smislu poZeljna je i jata tematska specijalizacija smjestajnih objekata u skladu s
turistickim proizvodima destinacije (npr. vinski hotel u Zmajevcu ili Suzi, eko smjestaj uz
Kopacki rit, heritage hotel u nekom od povijesnih objekata). Stvaranjem integralnih turistickih
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proizvoda povezali bi se postojeci kapaciteti razli¢itin kategorija i omogucéila sinergija urbanih
i ruralnih dijelova Baranje.

Unapredenje kvalitete postojec¢ih objekata: nuzno je za osiguranje konkurentnosti na sve
zahtjevnijem turistiCkom trzistu.

Ugostiteljski kapaciteti

Ugostiteliska ponuda predstavlja vitalan element turisticke infrastrukture Baranje i kljudan
faktor u formiranju autentiénog doZivljaja destinacije. Kroz bogatu gastronomsku tradiciju i
jedinstvenu eno-ponudu, ugostiteliski objekti Baranje imaju potencijal postati nositelji
turistickog identiteta regije. Trenutna struktura ugostiteljske ponude odrazava specifiénosti
baranjskog turizma — od dominacije caffe barova u urbanim centrima do ku$aonica vina i
izletista u rurainim sredinama s naglasenom vinskom i gastronomskom tradicijom. Analiza
postojeceg stanja ugostiteljskih objekata pruza uvid u dosadasnji razvoj, ali i ukazuje na
potrebne smjernice za unapredenje kvalitete i raznolikosti ponude koja bi mogla optimalno
valorizirati iznimno bogatu tradiciju baranjske kuhinje i vinarstva kao jednog od

Distribucija ugostiteljskih objekata po naseljima pokazuje sliedece:

* Beli Manastir ima najveéu koncentraciju ugostiteljskih objekata - 28 (32,6% od ukupnog
broja), $to je oekivano buduci da je administrativno sredi$te Baranje. Prema StrateSkom
planu odrZivog razvoja turizma Osjecko-baranjske Zupanije, "Beli Manastir kao srediste
Baranje ima kljuénu ulogu u razvoju turistitke infrastrukture regije".

= Darda je na drugom mjestu s 14 ugostiteljskih objekata (16,3%), §to odraZava njezin
polozaj kao drugog najveceg naselja u Baranji.

» Karanac ima 7 ugostiteljskih objekata $to je znacajan broj s obzirom na veli¢inu naselja,
a potvrduje njegovu orijentaciju prema turizmu. Gastronomska ponuda se realizira
primarno kroz OPG-ove a ne kroz klasiéne ugostiteljske objekte.

»  Zmajevac, koji je bio drugi po broju OPG-ova, ima samo 3 ugostiteljska objekta
(kusaonica, restoran i kuSaonica), Sto potvrduje orijentaciju ovog mjesta prema vinskom
turizmu i tradicionalnoj gastro ponudi.

* Ostala naselja imaju maniji broj ugostiteljskih objekata, §to ukazuje na neravnomjernu
distribuciju ugostiteljske ponude u Baranii.

Zakljucak:

* Nedostatak restorana - Prema Zupanijskoj razvojnoj strategiji, "kvalitetna restoranska
ponuda predstavlja klju¢an element razvoja turistitke destinacije”. Nedostatak restorana
oteZava razvoj gastronomskog turizma kao jednog od kljuénih proizvoda Baranje.

* Dominacija objekata koji primarno sluze pice (caffe barovi) naspram objekata koji sluze
hranu ukazuje na nerazvijenost gastronomske ponude. Ovaj nerazmjer posebno je
izraZzen u kontekstu strateSkog opredjeljenja Baranje prema gastro turizmu, kako je
navedeno u dokumentu " Master plan turizma Osjecko-baranjske Zupanije " koji isti¢e
potrebu za "jaéanjem gastronomske ponude temeljene na autohtonim namirnicama i
tradicionalnim receptima” .

= Ku$aonice su zastupljene sa 7 objekata (u KneZevim Vinogradima, Karancu, Suzi,
Zmajevcu i Dardi) $to odraZzava orijentaciju Baranje prema enogastronomskom turizmu.

® Niska razina diversifikacije ponude - visoka zastupljenost caffe barova i brze hrane, a
mala zastupljenost specijalistickih objekata (npr. vinski barovi, tematski restorani,
tradicionalne gostionice) ne odgovara potencijalu Baranje za specijalizirane turisticke
proizvode.

? Strateski plan odrZivog razvoja turizma Osjecko-baranjske Zupanije, 2017, str. 82
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ANALIZA RESURSNE OSNOVE

Za kvalitetnu izradu Plana upravijanja kljutna je identifikacija prirodnih i kulturnih resursa s
potencijalom za turisti¢ku valorizaciju. Potrebno je odgovoriti na kljuéno pitanje: ,Sto Baranju
¢ini jedinstvenom destinacijom?‘ Poseban naglasak stavlja se na autentiéne vrijednosti
lokalne bastine, poput povijesnih dogadaja, mitova, legendi i autohtonih proizvoda. Turisticki
resursi obuhvaéaju kombinaciju prirodnih znacéajki prostora i kulturno-povijesne bastine
stvorene ljudskim djelovanjem, koji sami po sebi privlage turistiéki interes.

Ovi resursi predstavljaju osnovnu 'sirovinu' za razvoj turizma te ih je potrebno paZljivo

Tek kroz detaljnu analizu resursno-atrakcijske osnove destinacije moZe se procijeniti njezin
razvojni potencijal i osmisliti konkurentan, prepoznatljiv i odrziv turisticki proizvod koji
zadovoljava potrebe suvremenog trzista.

Geografska obiljezja

Geografska obilieZja Baranje® pruzaju jedinstvenu kombinaciju ravniéarskog pejzaza, rijeénih
sustava i brezuljkastog reljefa, sto regiju ¢ini idealnim odrediStem za eko-turizam, enolo$ki
turizam i aktivnosti na otvorenom. Krajolik Baranje tako postaje ne samo atrakcija veé i
vazan temelj za razvoj turizma uskladenog s principima odrzivosti. Baranja se odlikuje s tri
karakteristi¢na podrudja:

= Reljef: Baranja je ravniarska regija s blagim breZuljcima, posebno u istoénom dijelu.

=  Planine i brezuljci: Bansko brdo (planina) najistaknutiji je geografski element, proteZe se
od Batine do Belog Manastira, najvis§i vih Kamenjak (245 m), karakteristicne lesne
padine pogodne za vinogradarstvo, prostor poznat po vinogradima i vinskim podrumima,
$to ga &ini vaznim za enolo3ki turizam.

= Rijeke: Na juznom dijelu Baranje tece rijeka Drava, koja dijelom €ini granicu s Osijekom.
Drava je znadajna za rekreaciju, ribolov i razvoj rijeénog turizma. Na istoku Baranje
nalazi se Dunav, koja je medunarodna plovna ruta i kljuéna za rijenu turistiéku ponudu,
posebno pristaniste u Batini. Kanali i potoci koji teku kroz Baranju pruzaju dodatne
mogucnosti za ekoturizam i sportski ribolov.

= Poplavno podrucje: moévarni tereni uz Dunav i Dravu.

= Sume i parkovi prirode: Baranja je bogata $umama, posebno hrastovim i poplavnim
gumama, te moévarnim podrugjima koja podrzavaju bioraznolikost i stvaraju temelje za
razvoj odrzivog turizma. Kopacki rit, jedno je od najvecih moévarnih podruéja u Europi,
smjesteno na uséu Drave u Dunav. Kopacki rit je park prirode koji nudi bogatstvo flore i
faune te je kljuéna turistiéka atrakcija za ljubitelje prirode i promatraée ptica.

= Povezanost s prirodnim granicama: Regija je omedena rijekama Dravom i Dunavom,
koje €ine prirodne granice prema Srbiji i ostalim dijelovima Hrvatske. Ova pozicija daje
Baraniji strate$ku vaznost za razvoj turizma, posebno kroz transnacionalne turistike
projekte.

% |zvori podataka: Program rada TZP Baranje 2025., Strategija razvoja turizma s planom upravljanja
ECBB, Web stranica PP Kopacki rit ( www.pp-kopacki-rit.hr ), LAG Baranja dokumentacija, Prostorni
planovi opéina, Natura 2000 dokumentacija.
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Klimatska obiljezja

Baranja, smjedtena u panonskoj nizini, ima umjereno-kontinentalnu klimu koja se odlikuje
toplim ljetima i hladnim zimama, $to ¢ini regiju pogodnom za razli¢ite oblike turizma, od eno-
gastronomskog do prirodnog i rekreacijskog turizma.

= Broj sun¢anih dana: Podru¢je Baranje biliezi u prosjeku 200-210 sunéanih dana
godidnje. Ljetni mjeseci, od lipnja do kolovoza, najéesée su najsuntaniji.

= Koliéina padalina: Godi$nja koli¢ina padalina iznosi izmedu 650 i 800 mm, s najvi§e
padalina tijekom kasnog proljeéa i poéetkom ljeta (svibanj i lipanj). Najmanje padalina
zabiljeZzeno je tijekom zime, posebno u veljaéi, §to je pogodno za organizaciju zimskih
turistickih aktivnosti.

= Prosjeéne sezonske temperature: prolje¢e (ozujak — svibanj) 10°C - 20°C, s ugodnim
vremenskim uvjetima idealnim za aktivnosti na otvorenom; ljeto (lipanj — kolovoz): 22°C
- 27°C, dok se tijekom toplinskih valova mogu popeti i do 35°C; jesen (rujan — studeni)
variraju izmedu 12°C i 20°C, uz blaze vremenske uvjete koji pogoduju berbi grozda i
vinskom turizmu; zima (prosinac — velja¢a) temperature se spustaju na prosjek od -2°C
do 5°C, s povremenim snjeznim padalinama.

Klimatska obiljeZja Baranje pogodna su za cjelogodi$nji turizam, s posebnim naglaskom na
raznovrsne sezonske aktivnosti i manifestacije. Proljetno/lietni mjeseci su idealni za
aktivnosti na otvorenom, poput biciklizma i istraZivanja prirodnih atrakcija (Kopacki rit). Jesen
nudi savrSene uvjete za eno-gastronomski turizam zbog berbe grozda i vinskih
manifestacija. Zima pruza potencijal za adventske i kulturne manifestacije, dok proljece
omogucéava povratak prirode i organizaciju dogadaja na otvorenom.

Zasti¢ena prirodna bastina

Posebni i zasti¢eni lokaliteti Baranje, poput Parka prirode Kopacki rit i drugih prirodnih
rezervata, kljuéni su za razvoj turizma jer pruzaju jedinstvene prilike za dozivljaj netaknute
prirode, promatranje flore i faune te edukaciju o vaznosti o¢uvanja okolida. Ovi lokaliteti
priviage ljubitelje prirode, ekoturiste i znanstvenike, dok istovremeno promitu odrzive
turisticke prakse. Njihovo ukljuéivanje u turistike rute, vodene ture i edukativne aktivnosti
doprinosi stvaranju jedinstvene ponude regije i jaanju prepoznatljivosti Baranje kao
destinacije koja balansira o¢uvanje prirode s turistickim razvojem.

» Park prirode Kopacki rit (iako ne spada u podrucje upravljanja Turistickom zajednicom
podruéja Baranje predstavija svojevrsni krovni brend turizma cijele Baranje): jedan od
najvecih oéuvanih ritskih kompleksa u Europi, povrsina: 23.126,28 ha, posebna zooloska
rezervacija, staniSte za 54 vrste sisavaca, preko 300 vrsta ptica te preko 2000 bioloskih
vrsta, nalazi se veéinom na podrucju Opéine Bilje;

= Poadrucja NATURA 2000: Podunavlje i donje Podravlje, Bansko brdo, Dunav-Drava;

» Jezera: Dola (Darda), Seéeransko jezero (Beli Manastir), Jezero Repnjak (Petlovac),
Grabovaéko jezero.
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Tablica 16: Pregled prirodne atrakcijske osnove na podruéju TZP Baranje

NAZIV ATRAKCIJE TIP ATRAKCIJE VAZNOST
Rijeka Drava rijeka nacionalna
Baranjsko vinogorje kulturni krajobraz nacionalna
I\Sn‘:%‘:r:t?fko Jozato Bl jezero regionalna
Jezero Pola u Dardi jezero regionalna
Park Marije Christine u ke e
Knezevu P 9
Jezero kod Grabovca jezero lokalna

Izvor: Katalog turisticke ponude Osjecko-baranjske Zupanije
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Kulturno-povijesha bastina

Kultura i bastina* kljuéni su elementi Plana upravljanja destinacijom Baranja jer predstavljaju
temelj identiteta regije i glavne atrakcije koje privlate posjetitelie. Tradicija, obigaji,
autenti¢na gastronomija, lokalni festivali i povijesni lokaliteti stvaraju jedinstven doZivijaj za
turiste, istovremeno osiguravajuci ocuvanje naslijeda za buduce generacije. Integriranjem
kulturne i bastinske ponude u Plan upravljanja destinacijom, Baranja ne samo da jaa svoj
turistiCki profil ve¢ i poti€e odrZivi razvoj kroz valorizaciju resursa koji su usko povezani s
lokalnom zajednicom. Time se destinacija pozicionira kao jedinstvena turisti¢ka regija koja
spaja povijest, tradiciju i suvremene turisti¢ke trendove.

Dvorci i kurije Baranje predstavljaju dragocjene spomenike kulturno-povijesne bastine i
imaju znatajan potencijal za razvoj turizma u regiji. Oni ne samo da pri¢aju priée o bogatoj
povijesti i tradiciji ovoga podrucja, ve¢ i nude moguénosti za stvaranje jedinstvenih turistickih
dozZivljaja, poput kulturnih manifestacija, tematskih tura i ekskluzivnih smjestajnih kapaciteta.
Kroz revitalizaciju i prilagodbu ovih objekata za turistitke svrhe, Baranja moZe privudi
posjetitelie zainteresirane za kulturni i povijesni turizam, ¢ime se dodatno potite odrzivi
razvoj i ekonomski rast lokalne zajednice.

Dvorac Eugena Savojskog (Bilje) - barokni dvorac iz 1707. godine

Dvorac Esterhazy (Darda) - kasnobarokni dvorac iz 18. stolje¢a

Lovacki dvorac Tikves - izgraden pocetkom 20. stolje¢a (obnovljen i u funkciji)
Beljski dvorac (KneZevo) - povijesni kompleks iz 19. stolje¢a

Etnografske zbirke i muzeji imaju kljuénu ulogu u oéuvanju i prezentaciji autentiéne bastine
Baranje, omogucujuci posjetitelima da urone u povijest, tradiciju i na&in Zivota lokalnog
stanovniStva. Ovi prostori pruzaju jedinstveno iskustvo kroz izlozbe tradicionalnih nosniji,
alata, rukotvorina i pri€a o svakodnevici prodlih generacija. Kao centri kulturnog obrazovanja
i interaktivnih doZivljaja, etnografske zbirke i muzeji priviade turiste zainteresirane za kulturni
turizam te istovremeno poticu lokalnu zajednicu na aktivhu participaciju u oguvanju vlastite
bastine. Njihova promocija i uklju¢ivanje u turisticke rute doprinosi stvaranju prepoznatljive
destinacije koja povezuje povijest s modernim turisti¢kim potrebama.

= Ulica zaboravljenog vremena (Karanac)
= Etnoloski centar baranjske bastine (Beli Manastir)
* Vinarium-Borarium (Zmajevac)

Arheoloski spomenici i lokaliteti Baranje predstavljaju kulturno-povijesno bogatstvo koje
otkriva drevnu proslost regije i ima potencijal privlatenja posjetitelja zainteresiranih za
povijesni i arheolo$ki turizam. Ovi lokaliteti, poput ostataka prapovijesnih naselja, rimskih
utvrda i srednjovjekovnih lokaliteta, pruzaju priliku za istraZivanje povijesti kroz autentiéne
doZivijaje. Trenutno su iskoristivi primarno kroz interpretaciju kulturno-povijesne bastine (u
posjetiteljskim centrima) ¢ime se Baranja moZe dodatno istaknuti kao destinacija bogata
jedinstvenim pricama.

* lzvori: TZP Baranje (www.tzbaranje.hr), LAG Baranja (www.lag-baranja.hr), Program rada TZP
Baranje 2025., Strategija razvoja turizma s planom upravijanja Etnolokim centrom baranjske bastine,
Sluzbene web stranice opcina: Bilije, Darda, Jagodnjak, KneZevi Vinogradi, Petlovac, Popovac,
Ministarstvo kulture RH - Registar kulturnih dobara
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3 7-3635
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10 | 23639
11 23750
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13 2-3748
14 2-3756
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Reg.broj ‘maziv kulturnog dobra

Arheolosko nalaziste "Buziklica - Malo KneZevo"
Arheolosko nalaziSte "Ciglana"

Arheolo3ko nalaziEE "ag“lg;;a:
i &Fe&oﬁé nalaziste "giéi;bq"
i Arheolosko nalaziste "Crna bara - Buziklica"
Xil Arheoloko nalaziste "Cikluk"

Arheolosko nalaziste "Derjan"

Arheolosko nalaziste "Donje polje - Prosina"

Arheolosko nalaziste "Dragojlov brijeg"

ArheoloSko nalaziSte "Gaji¢, Rasti¢ i Mede"
Arheolosko nalaziste "Grobljanska poljana"
Arheolosko nalaziste "Kamenac"
Arheolosko nalazite "Koreniste"
" Arheoloko nalaziéte "Kotlina"
" Arheologko nalaziéte "Kovatevicevo-Volovski izvor”
' Arheologko nalaziite "Lipa"

Arheolosko nalazi$te "Mitvar"

Arheolosko nalaziSte "Okrugla zemlja"

Arheolosko nalaziSte "Pogan, Mala Lacka, Logor"
Arheolosko nalaziste "Popova zemlja"

Arheolosko nalaziste "Remanenc Poljana - Kréevine"
Arheolo$ko nalaziste "Rit i Ciglana"

Arheolosko nalaziste "Sedam bunara - Mitvar"
Arheolosko nalaziste "Ulica Vladimira Nazora"
Arheoloiko nalaziSte "Vinogradi"

Arheolo$ko nalaziSte ,Varhegy — Mocsolas”
Arheolosko nalaziste Baranja Var

Arheolosko nalazi$te Ciglana i Cemin-Ciganska posta

Arheolosko nalaziste Crkva reformiranih

_ Arheolosko nalaziste Gradac—Varhegy
Arheolosko nalazite Lajmir

Arheolosko nalaziste Osnovna skola

Arheolo3ko nalazidte Vodica - Sesije
Podvodno i kopneno arheolo$ko nalaziste Sulejmanov
most

. P i
Naselje s{:t\llj r:
Knezevo ZKD
KneZevo ZKD
Beli Manastir ~ ZKD
Kozarac ZKD
KneZevo ZKD
Bolman ! ZKD
Knezevi
Vinogradi ZKD
‘Karanac ZKD
KneZevi
Vinogradi £xb
BranjinVrh  ZKD
mvac ZKD
Kamenac ZKD
Kozarac — ZKD
Kotlina ZKD
Novi Ceminac | ZKD
Darda ZKD
KneZevi
Vinogradi ZKD

- Ceminac | ZKD
. Popovac | ZKD
Beli Manastir | ZKD
Novi Ceminac | ZKD
Jagodnjak ZKD
Grabovac ZKD
Popovac ZKD
Suza  ZKD
Zmajevac ZKD
BranjinVrh | ZKD
Jagodnjak ZKD
KneZevi
Vinogradi zkb
Zmajevac  ZKD
Beli Manastir ZKD
KneZevi
Vinogradi ZKD
Popovac | ZKD_
Darda ZKD

Izvor: Registra kulturnih dobara Republike Hrvatske: https.//registar.kulturnadobra.hr/
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Vjerski objekti: Najznacajnije je Svetiste Marije Lurdske u Popovcu, gdje se odrzava
tradicionalna proslava svetkovine Velike Gospe, ali prostor se moze koristiti i tijiekom godine.
U svakom mjestu nalaze se crkve, od kojih su neke iz 18. i 19. Stolje¢a te zastiéene kao
kulturno dobro Republike Hrvatske.®

Tablica 18: Popis vjerskih objekata s oznakom zasticenog kulturnog dobra RH na podrucju
TZP Baranje

R.B. Reg. broj Naziv kulturnog dobra naselje Ef?![‘i status
Beli Zasti¢eno
Manastir  kulturno dobro

Zasticeno

1 Z-1619 Crkva sv. Arhandela Mihajla

| Z-1628 Crkva sv. lvana Krstitelja Darda

2 | i kulturno dobro
. Zastiéeno

3 | Z-1669 Crkva sv. Josipa B _ Popiv_ac kulturno dobro
. . Beli Zasticeno

4 Z-1618 Crkva sv. Martina biskupa Manastir | kulturno dobro.
Zastiteno

5 Z-1630 Crkva sv. Mihaila Arhandela Darda
_ kulturno dobro

Zasticeno

6 Z-1647 Crkva sv. Nikolaja Jagodnjak kalturno dobro
ikolai . Zasticeno

7 Z-1627 Crkva sv. Nikolaja Branjina kaurno dobro
8 Z-1625 Crkva sv. Petra i Pavla Bolman I

kulturno dobro
Eani - Branjin Zasticeno

9 Z-1626 Crkva UzviSenja sv. Kria vrh kulturno dobro
i ; Zasticeno

10 Z-1670 Crkva Vavedenja Bogorodice Popovac kulturno dobro
11 Z-5818 Reformatorska crkva Suza Zasticeno

| kulturno dobro
KneZevi Zasti¢eno

12 Z-1649 Beformatorska crkva B Vinogradi  kulturno dobro
13 Z-5947 Reformatska crkva sa Zupnim stanom i §kolom Zmajevac £azhiéeno
- kulturno dobro
14 Z-5898 Reformirana crkva sa Zupnim stanom Karanac fasticeno

kulturno dobro
Izvor: Registra kulturnih dobara Republike Hrvatske: https://registar.kulturnadobra.hr/

Tradicijski obrti u Baranji imaju vaznu ulogu u oguvanju kulturnog identiteta i stvaranju
autenticnog turistickog doZivljaja. Obrti poput longarstva, izrade suvenira, tkanja i
proizvodnje tradicionalnih prehrambenih proizvoda, poput domacih vina i suhomesnatih
specijaliteta, predstavljaju ne samo povijest i vjestine proslih generacija veé i atraktivnu
komponentu Ilokalne ponude. Posjetitelji kroz interaktivne radionice, demonstracije i
moguénost kupnje unikatnih proizvoda dobivaju priliku za aktivno sudjelovanje i dublje
povezivanje s destinacijom. Promocija i razvoj tradicijskih obrta pridonose razvoju odrzivog

% Katolitke crkve: Katolicka crkva u Baraniji — Wikipedija / Bukmneawuia, pravoslavne crkve Srpska
pravoslavna parohija bolmanska — Wikipedija / Bukuneauja
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turizma, jac¢anju lokalne ekonomije i prepoznatljivosti Baranje kao autentiéne i bogate
turisticke regije.

Aktivni obrti: lon¢arstvo, medi€arstvo, proizvodnja rakije i vina tradicionalnim metodama,
tradicionalna proizvodnja kulena, proizvodnja mljevene paprike, zimnica.

Tradicijska arhitektura Baranje, ukljuéujuéi tipicne kuée s tr8€anim krovovima, zemljane
podove, bijele fasade i rustikalne detalje, predstavija autentiCan dio kulturnog identiteta
regije. Ova arhitektura priviai posjetitelje zainteresirane za povijesne i ruralne ambijente te
pruza poseban dozivljaj kroz oéuvana sela, etno-kuée i autentiéne vinske podrume. Kroz
revitalizaciju i prilagodbu tradicijskih objekata za turistike svrhe, poput smjestaja,
kusaonica, restorana i interpretacijskih centara, Baranja moZe dodatno obogatiti svoju
ponudu. Ocuvanje i promocija tradicijske arhitekture doprinosi jaganju prepoznatljivosti regije
i valorizaciji lokalne bastine u turizmu.

= Stambena arhitektura: Tradicijske baranjske kuée, "Svapske" kuée s podetka 20.
stoljeéa, Sokacke kuée
=  Gospodarska arhitektura:

o Gatori — tradicionalni vinski podrumi karatkeristiéni za Podunavlje, posebno
podrugje oko Zmajevca i Suze. Najstariji gatori u Baranji potjeéu iz 17. i 18.
stolje¢a izgradeni za potrebe skladistenja vina i osiguranja stabilne temperature,
od 12-15 °C, te su i danas prepoznati kao samoodrzivi i ekoloski prihvatljivi
objekti

o c¢ardaci, ambari i koSevi, stari mlinovi

Nematerijalna bastina Baranje, uklju¢ujuéi tradicijske pjesme, plesove, obiéaje, narodne
nosnje i usmenu predaju, kljuéna je za oéuvanje identiteta regije i obogacivanje turisticke
ponude. Ovi elementi omoguéuju posjetiteliima autentian doZivijaj lokalne kulture kroz
sudjelovanje u manifestacijama, radionicama i interaktivhim dogadajima. Promocijom i
interpretacijom nematerijalne bastine, Baranja ne samo da priviadi turiste zainteresirane za
kulturni turizam, ve¢ i potite oduvanje i prijenos tih tradicija na buduée generacije, ¢ime
doprinosi odrzivom razvoju i prepoznatijivosti regije.

= Baranjski Sokacki vez, jedinstveni ukras narodnih no$nji i vaZni simbol kulturnog
kontinuiteta i identiteta; upisani su kao nematerijalno kulturno dobro u Registar kulturnih
dobara Republike Hrvatske; promoviraju se u EtnoloSkom centru baranjske bastine te
aktivno na kulturnim manifestacijama.

= Obicaji: buse (pokladni obigaji), pudarine (¢uvanje vinograda), svatovski obi€aiji, Zetveni
obicaji, berbeni obiaji, svinjokolja.

= Glazba i ples: beéarac (UNESCO nematerijalna bastina), tradicijski plesovi (S8okaéko
kolo, éardad), gajde i tamburica, pucke pjevacice Crkve svetog Lovre u Baranjskom
Petrovom Selu.

Proizvodi s oznakom zemljopisnog podrijetla igraju kljuénu ulogu u razvoju turizma
Baranje jer predstavijaju autentitne simbole kvalitete i tradicije regije. Baranjski kulen jedan
je od prvih hrvatskih gastronomskih proizvoda koji su dobili oznaku zastiéenog geografskog
porijekla i izvornosti u Europskoj Uniji, upisano u registar zatiéenih proizvoda 2015. godine.
Lokalni proizvodaci svoje znanje i tradiciju izrade kulena realiziraju u proizvodnim pogonima,
a proizvodi se lokalno mogu kusati u nekoliko kuSaonica - Vinarija i podrumi Belje u
Knezevim Vinogradima, OPG Matijevi¢ u Suzi, Kuéa Baranjskog kulena u Branjinom Vrhu s
kulenima nekoliko proizvodaca, OPG Petar Dobrovac u KneZevim Vinogradima. Za priéu o
kulenu bitna je i manifestacija Kulenijada u Jagodnjaku koja se odrzava po&etkom lipnja veé
vise od 20 godina.
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Lokalna baranjska kuhinja kljuéni je element gastronomske prepoznatljivosti regije.
Tradicionalna jela uklju&uju riblji paprikas, €obanac, perkelt, grah u ¢upu, $varglu, évarke
medu tradicionalnim kolagima isti€u se salenjaci, savijac¢e i taske. U tradicionalne proizvode
spadaju i baranjska paprika, baranjsko vino, rakija. Ova autenti¢ha ponuda spaja bogate
okuse tradicije s lokalnim namirnicama, a proizvodi doprinose prepoznatljivosti destinacije,
priviaeéi posijetitelje zainteresirane za eho-gastronomski turizam. Promocijom tradicionalnih
jela i vina kroz restorane, festivale i tematske ture, Baranja jata svoj turistiéki identitet kao
destinacija vrhunske gastronomije i kulturnog dozivijaja. Certifikati kvalitete dodatno
osiguravaju povjerenje posjetitelja i poveéavaju vrijednost turisticke ponude regije.

Tablica 19: Pregled kulturne atrakcijske i resursne na podrucju TZP Baranje

'NAZIV ATRAKCIJE TIP ATRAKCIJE ' VAZNOST
Pustara Zlatna Greda s = 0 .
cKGEehETaia oc¢uvana ruralna cjelina nacionalna

Svetiste Marije Bozje

Lurdske kod Popovca svetiste nacionalna

Naselja Zmajevac i Suza s
vinskim podrumima odéuvana ruralna cjelina nacionalna
izdubljenim u praporu

Dunavski limes (nalazista
Zmajevac, Knezevi arheoloski lokalitet nacionalna
Vinogradi)

Etnoloski centar baranjske

bastine u Belom Manastiru kultura Zivota i rada nacionalna
Vinska cesta, vidikovac i - .
vinogradi Vina Belje Vidikovac, ruta nacionalna
RodrypuEslisu Knecevim kultura Ziveta i rada nacionalna
Vinogradima
Etno selo Karanac etnoselo nacionalna
Kuéa Baranjskog kulena kultura Zivota i rada nacionalna
. Nematerijalna kulturna .
Becarac bastina (UNESCO) nacionalna
Seoski muzej starih zanata
»Ulica zaboravljenog zbirka nacionalna
vremena”
Dvorac Esterhazy u Dardi Dvorac (ZKD RH) regionalna
Dvorac u Knezevu Dvorac (ZKD RH) regionalna
Za\{lc,,a\ jni muzej “Baranyal zbirka regionalna
Julia
Vinarium-Borarium zbirka regionalna
Baranjski Sokacki vez vjestina regionalna
Lokacija mosta "Sulejmana lokalitet regionalna

Velicanstvenog™ u Dardi

Izvor: Katalog turisticke ponude Osje¢ko-baranjske Zupanije, Registar kulturnih dobara RH
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Manifestacije

Na podrucju Turistitke zajednice podruéja Baranje tijekom godine odrzavaju se brojne
manifestacije koje ¢esto spajaju kulturno-povijesno nasljede Baranje s potrebama turista u
potrazi upravo za autenti¢nim sadrzajem, prezentiranim na zabavan, dinami¢an i inovativan
nacin. Neke su manifestacije u potpunosti turisticke, a neke su lokalnog karaktera, ali mogu
biti u funkciji obogaédivanja turisticke ponude. Baranja se istie bogatim kalendarom
manifestacija koje znacajno doprinose turistitkoj prepoznatljivosti destinacije, a istodobno
odraZavaju njezin kulturni identitet, tradiciju i nacin Zivota. Manifestacije su ravnomjerno
rasporedene tijekom cijele godine, Sto doprinosi produzenju sezone i stvaranju dodatnih
sadrZaja za posjetitelje, ali i unaprjedenju kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva.

Sportske i outdoor manifestacije isticu prirodne resurse Baranje i poti¢u razvoj aktivnog
turizma. Pustolovne utrke poput Baranja rural traila (:BRUT), Baranja Traila i Banovo brdo
verticala promi¢u avanturisticke sadrzaje i rekreativne aktivnosti u prirodi, povezujuci ruralne
prostore s turistickim tokovima. Takve manifestacije doprinose stvaranju prepoznatljive slike
Baranje kao destinacije koja nudi aktivan i autenti¢an dozZivljaj u svim godi$njim dobima.

Kulturne i tradicijske manifestacije predstavijaju okosnicu identiteta i kulturne bastine
Baranje. Obi¢aji poput Petarackih busa i Pokladnog njeguju stara pokladna vjerovanja i
ozZivljavaju tradicijske obitaje Sokaca, dok Smotra svatovskih zaprega u Branjinom Vrhu
okuplja jahage iz cijele Hrvatske i njeguje konjogojsku tradiciju. Posebno mjesto zauzimaju i
manifestacije posveéene o¢uvanju nematerijaine bastine poput Dana kajkavstine u Petlovcu,
koji poti¢u oéuvanje kajkavskog govora i kulturnih specifichosti doseljenika iz Medimurja. U
suvremenijem kontekstu, dogadanja poput GlinArta, BURE kulture i Dana Baranjskog
Bauhausa promoviraju kreativne industrije, suvremenu umjetnost i odrzivu arhitekturu,
povezujuéi tradiciju i inovaciju te pozicionirajuéi Baranju kao prostor kulturne raznolikosti i
stvaralastva.

Eno-gastro manifestacije jedan su od najsnaznijih aduta baranjskog turizma jer uspjesno
povezuju poljoprivrednu tradiciju, lokalne proizvode i turisticki doZivljaj. Proljetni vasar i
Zimski vasar s Cvarakfestom okupljaju brojne proizvoda¢e domacih proizvoda i rukotvorina,
dok Festival kulena dodatno promovira zastiéeni Baranjski kulen kao autentitan i
prepoznatljiv brend destinacije. Dogadanja poput Dana baranjskog meda, Natjecanja u
kuhanju pileéeg paprikasa i Baranjske uZ’ne isti€u vrijednost lokalne gastronomije i doprinos
ruralnom razvoju. Medu najpoznatijim manifestacijama su Baranja Wine & Walk, Winter,
Wine & Walk, Vinatlon i Vinski maraton, koji objedinjuju vino, gastronomiju i specifitna
iskustva te su postali glavni promotori vinskog turizma u regiji. Kroz ovakve dogadaje
Baranja se sve viSe profilira kao prepoznatljiva eno-gastro destinacija kontinentalne
Hrvatske. Upravo te manifestacije objedinjene u Baranjske vinske manifestacije 2024.
godine nagradene su u kategoriji nagrada u ruralnom turizmu na dodjeli Godis$njih hrvatskih
turisti¢kih nagrada.

Zabavne, vjerske i obiteljske manifestacije upotpunjuju drudtveni Zivot destinacije i
stvaraju dodatne razloge za posjet tijekom cijele godine. Uskrsni korzo, Proslava 1. svibnja
te Advent u Baranji obogacuju ponudu podruéja. Proslava svetkovine Velike Gospe u
Popovcu ima poseban znagaj kao najveée vjersko okupljanje u Baranji, s velikim brojem
hodo&asnika i posjetitelja iz cijele Hrvatske. Uz njih, lokalne inicijative poput Suljoskog ljeta
stvaraju sadrZaje koji produzuju boravak turista u destinaciji i jaéaju suradnju izmedu lokalne
zajednice i turisti¢kih dionika.

Kroz pojedine manifestacije, osobito one eno-gastro destinacija ostvaruje zna€ajan broj
turisti¢kih no¢enja. Upravo u tim razdobljima biljezi se porast dolazaka posjetitelja iz drugih
dijelova Hrvatske i inozemstva, a mnogima su upravo takvi dogadaiji prvi kontakt s Baranjom
te poletna tofka njihova ponovnog dolaska i dubljeg istrazivanja regije. lako dio
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manifestacija ima primarno lokalni karakter, sve zajedno doprinose jaéanju imidZa Baranje
kao Zivopisne i autentiéne destinacije koja kroz cijelu godinu nudi bogat spektar doZivljaja -
od tradicije i gastronomije, preko sporta i rekreacije, do umjetnosti i suvremene Kkulture.
Sustavno upravijanje, brendiranje i umrezavanje ovih manifestacija kljuéno je za daljnje

jacanje njihove turisticke funkcije i stvaranje odrzive, konkurentne destinacije.

Tablica 20: Manifestacije na podruéju TZP Baranje

NAZIV ATRAKCIJE TIP ATRAKCIE VAZNOST
Vinski maraton u Zmajevcu | gastronomska manifestacija | nacionalna
Baranja Wine & Walk gastronomska manifestacija | nacionalna
Winter Wine & Walk gastronomska manifestacija | nacionaina
Vinatlon gastronomska manifestacija | nacionalna
Akademija blata u Karancu | kulturna manifestacija nacionaina
Proljetni vasar u Karancu gastronomska manifestacija | nacionalna
Zimski vasar u Karancu i : n 3
Cvarakfest gastronomska manifestacija | nacionalna
Najveca hrvatska fiSijada gastronomska manifestacija | regionalna
BRUT - Baranja rural trail sportska manifestacija regionalna
Petaracke buse kulturna manifestacija regionalna
Pokladno jahanje kulturna manifestacija regionalna
Banovo brdo vertical sportska manifestacija regionalna
GlinArt umjetni¢ka manifestacija regionalna
Festival kulena gastronomska manifestacija | regionalna
Dani KAJkavstine folklomo-umijetnicka regionalna
manifestacija

. . kulturno-umjetnicka .
Dani Baranjskog Bauhausa manifestacija regionalna
Proslava svetkovine Velike | . . i :

vierska manifestacija regionalna

Gospe u Popovcu
Smotra svatovskih zaprega | kulturna manifestacija regionalna
Advent u Baranji il B0l & lokalna

manifestacija

{zvori: TZP Baranje (www.tzbaranje.hr), Program rada TZP Baranje 2025.

Plan upravljanja turistiCkom destinacijom

33




Tara
nga

POTENCIJAL ATRAKCIJSKE OSNOVE

U ovoj analizi treba razlikovati integralni turisticki proizvod i parcijalne turistiCke proizvode.

Integralni turisti¢ki proizvod je cjelovita ponuda turisticke destinacije koja objedinjuje sve
kljuéne elemente potrebne za zadovolijenje potreba i ocekivanja turista. To ukljuuje
smjestaj, prehranu, prijevoz, atrakcije, aktivnosti, usluge vodi¢a, kulturnu i zabavnu ponudu,
prirodne ljepote i sve druge komponente koje oblikuju jedinstveno iskustvo boravka u
destinaciji. Integralni turisti¢ki proizvod ima zaokruZenu vrijednost jer omoguéuje turistima da
u jednoj ponudi dobiju sve §to im je potrebno za ugodan i sadrzajan boravak (prethodno
analizirano).

Parcijalni turistiéki proizvodi su pojedinatne komponente koje &ine integraini turisticki
proizvod. Oni su samostalne usluge ili doZivijaji koje turisti mogu Koristiti neovisno jedni o
drugima. Neki od primjera parcijalnih turistickih proizvoda su:

Smijestajni proizvodi — hoteli, kampovi, privatni apartmani, hosteli itd.

Gastronomski proizvodi — restorani, vinski podrumi, street food festivali itd.

Prijevozni proizvodi — avionske karte, brodske linije, rent-a-car usluge itd.
Kulturno-zabavni proizvodi — muzeji, koncerti, manifestacije, kazali§ne predstave.
Rekreacijski i sportski proizvodi — biciklisticke rute, adrenalinski parkovi.

Wellness i spa proizvodi — ljecilista, termalne kupke, wellness centri.

Tematske i specijalizirane ture — enogastronomske ture, avanturisti€ki turizam, vjerski
turizam itd.

Dok je integraini turisticki proizvod sveobuhvatan i sinergijski oblikovan paket koji
omoguéuje kompletno turisticko iskustvo, parcijalni turisticki proizvodi su pojedinacne
komponente koje mogu funkcionirati samostalno ali se €esto povezuju u Siru ponudu
destinacije. U turistiskom menadZmentu, cilj je stvoriti koherentne i konkurentne integralne
proizvode koji turistima omogucuju lako planiranje i doZivljaj destinacije kao jedinstvene
cjeline.

U odredenom smislu, s obzirom na postojeéu resursnu osnovu, ali i organizacijske afinitete,
moguéa je ,specijalizacija“ pojedinih naselja, $to je poticajno za promociju i laksu
identifikaciju, na primjer:

= Beli Manastir — kulturno srediste s etnoloskim fokusom

= Knezevi Vinogradi — destinacija vinskog turizma

s Popovac - religijski turizam i ribnjaci

» Jagodnjak — lokalilet kulturne bastine i selo kulena

= Darda - lokalitet kulturne bastine s dvorcem Esterhazy

» Karanac — etno selo s prikazom tradicije

» Petlovac - tradicijska bastina — Petaracke buse (Baranjsko Petrovo Selo)
» Ceminac — lokacija ruralnog turizma

U planiranju turistitkog razvoja bitno je sagledati razvojni i marketinki potencijal turistickih
proizvoda i usluga.

Razvojni potencijal podrazumijeva odredivanje priviaénosti atrakcije u smislu moze li ona
priviaéiti turiste s udaljenijih podrugja ili je snaga njene priviaénosti regionalnog ili lokalnog
karaktera. Takoder je vazna sezonalnost, odnosno postoje li preduvjeti da se atrakcija ukljuci
u cjelogodisnju turistitku ponudu ili je samo sezonskog karaktera. Kod vecih i popularnijih
atrakcija bitno je sagledati prihvatni kapacitet radi pravovremenog planiranja prosirenja
kapaciteta. Konaéno, destinacija se u razvoju turistickih proizvoda sagledava kao cjeloviti
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sustav i kao sustav koji se povezuje s okruzenjem pa je nuzno voditi ratuna o
moguénostima povezivanja, odnosno, pripadnosti Sirem sustavu turistickih atrakcija.

Marketindki potencijal podrazumijeva prije svega fizicku i javnu dostupnost prije i nakon
ukljugivanja u turisticku ponudu, sigurnosne elemente, dostupnost za osobe s invaliditetom i
sliéno. Uklanjanje ogranitenja i dostupnost Sirem krugu cilinih grupa rezultira veéom
atraktivnoséu i iskoristivo§éu u promociji destinacije i konkretnih proizvoda.

L. L §

Us jugivanjz prrodnit
resursa i airakefa u
razyo; lurist ke
panJde

Istrazivanje kulturno-
povijesre baitire,
interpretacije bagtine za
{zvori mineraine vode, tazvoj turigtidkih
wellness usluge proizvoda

Kongresni turizam
Organizacija ﬁ Posjedivanje vjerskih
konferencijai miesls i sudje'ovanje o
paslownih dogadenja viarskim i aktiviostima

Sportsko-
turizam
istraZivanje lokalne
hrane i vina, Sportske i rekreacijzke
erganizacija eno- akenosti na
gasironcmskih aivorenom, sparizka
manifestacia natjezanja

Crganizacia festivals,
turistitkih i prigodnih
manifestacija

Marketinski potencijal i infrastruktura kljuéne su &imbenici uspje$nog razvoja turistiCke
destinacije Baranja. Uz dobru prometnu povezanost, blizinu medunarodne zrac¢ne luke i
razvijene biciklisticke rute, destinacija posjeduje znacajne prednosti koje mogu pridonijeti
poveéanju turistickog prometa. Osim toga, bogata kulturno-povijesha bastina pruza temelj za
razvoj specijaliziranih turisti¢kih proizvoda.

Medutim, kako bi se u potpunosti iskoristio potencijal destinacije, potrebno je rijesiti izazove
poput neujednaéene turistitke signalizacije, nedostatka interpretacije atrakcije te ograni¢enih
smjestajnih kapaciteta. Takoder, nuzno je osigurati kvalitetne vi§ejezicne informacije kako bi
se poboljala pristupacnost destinacija za medunarodne posjetitelje. Sustavno unaprjedenje
ovih elemenata omogudit ée Baranji da se pozicionira kao konkurentna i prepoznatljiva.
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Kljuéni faktori uspjeha u iskori$tavanju potencijala su:

Integracija razliitih turisti¢kih proizvoda

Razvoj infrastrukture

Bolja interpretacija i promocija

Stvaranje cjelogodi$nje ponude

Medusobno povezivanje opéina u jedinstvenu destinacija

Moguce ispunjavanje najvaznijih preduvjeta i razvojnih potreba moZe se prikazati na
sliedeéoj vremenskoj liniji.

1-2 godine

Ujednacavanje turisticke
signalizacije

1-2 godine

Bolja promocija na
digitalnim kanalima

2-3 godine

Obnova kljuénih kulturnih
objekata

2-3 godine

Unapredenje
manifestacija

3-5 godina

Integracija u
medunarodne turistitke
rute

Kljuéne razvojne potrebe - vremenska linija
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1-2 godine

Razvoj osnovne
interpretacije

1-2 godine

Povezivanje postojecih
biciklistitkih staza

2-3 godine

Razvoj smjestajnih
kapaciteta

2-3 godine

Stvaranje tematskih ruta

3-5 godina

Stvaranje prepoznatljivog
brenda destinacije

36



o B_:,

aka
nja

ANALIZA JAVNE TURISTICKE INFRASTRUKTURE

Javna turistitka infrastruktura® kljuéni je element razvoja turistiCkih destinacija, jer
predstavlja osnovnu potporu za pruzanje turistickih usluga i dozivljaja. Ona obuhvacda Sirok
spektar objekata i sadrzaja koji su u vlasnistvu drzave, lokalnih vlasti ili zajednica, a sluze
zadovoljavanju potreba turista i lokalnog stanovnistva. Na temelju dostupnih dokumenata i
analiza u nastavku je prikaz turisticke infrastrukture Baranje, strukturirano prema zakonskoj
podjeli na primarnu i sekundarnu.

Primarna turisti¢ka infrastruktura

Primarna javna turistika infrastruktura obuhvaéa biciklisticke rute i popratnu infrastrukturu,
dvorce, utvrde i kurije, kongresne centre, odmorista i vidikovce, kamp odmorista, kupalista i
plaze s popratnom infrastrukturom, planinarske putove i objekte, pjeSacke i druge tematske
staze i Setnice, posjetiteljske i interpretacijske centre, turisticku signalizaciju, vozila za
prijevoz posjetitelja do turistiCkih atrakcija. Razvoj ove infrastrukture stvara preduvjete za
kvalitetno upravljanje destinacijom i priviatenje veéeg broja posjetitelia. U nastavku je
navedeno najznadajnije.

BiciklistiCke rute i popratna infrastruktura

Biciklisticke rute i popratni sadrzaji, poput odmorista, servisnih stanica i informativnih to¢aka,
imaju znaéajnu ulogu u razvoju turizma u Baranji. One privlade aktivne turiste i ljubitelje
prirode, povezujuéi glavne atrakcije poput KopaCkog rita, Banskog brda i ruralnih sela.
Kvalitetno oznatene rute i integracija s lokalnom gastronomskom i vinskom ponudom
omogucuju jedinstvene dozivljaje, dok dodatni sadrzaji poput smjestaja prilagodenog
biciklistima povecéavaju privlaénost destinacije. BiciklistiGki turizam doprinosi produzenju
turisticke sezone, odrzivom razvoju i jaganju lokalne ekonomije. Postojeée rute’ ukljutuju
Slavonija & Baranja Outdoors:

= Staza ,Gatorima i vinogradima“ povezuje jedinstvene baranjske vinske podrume —
gatore i vinograde na Banskom brdu. Staza je duga i blago valovita, s podjednakim
omjerom asfaltiranog i zemljanog puta. Na ruti se nalaze vinarije, restoran i
smjestajni objekti.

« Staza ,Baranjskim surducima®, najzahtjevnija baranjska staza s prekrasnim
pejsazima. Ima Sest velikih uspona i spustova, veé¢inom po zemljanoj podlozi. Staza
ide prema vinskoj cesti Belje, jednoj od najljepsih hrvatskih vinskih cesta, spusta se
prema marijanskom sveti$tu u Popovcu odakle se odmah uspinje do Odasiljaca
Belje i najviseg vrha Banskog brda - Kamenjak (243m), prolazi pored gatora - starih
vinskih podruma u Gajicu.

»  Staza ,Beljskim vinogradima*“ kreée iz Karanca, od muzeja starina ,Ulica
zaboravljenog viemena" te prolazi dijelom jedne od najljep§ih vinskih cesta u
Hrvatskoj. Blago je valovita s dominantno asfaltiranom podlogom.

® \zvori: Program rada TZP Baranje 2025., Strategija razvoja turizma s planom upravljanja ECBB,
Pravilnik o javnoj turistickoj infrastrukturi (NN 126/21), Program rada TZP Baranje, Web stranice
opéine i TZP Baranje

’ Turistitka zajednica Osjegko-baranjske Zupanije / Outdoors /Biciklistitke rute (rujan 2025)
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» Staza ,Lesnom zaravni‘ povezuje turistiCki najpoznatije naselje Karanac s Knezevim
Vinogradima u kojem se nalazi najveéi vinski podrum u Hrvatskoj. Ruta kreée iz
centra Karanca, od muzeja starina ‘Ulica zaboravljenog vremena’ u kojemu je
prikazano trinaest tradicijskih zanata. Ruta vodi prema jugu do drzavne ceste uz
seoska domacdinstva, prenoéista, vinarije i suvenirnicu. U KneZevim Vinogradima
prolazi pokraj bazena do Podruma Belja, najveéeg vinskog podruma u Hrvatskoj.

» Staza ,Jedinim baranjskim gradom" spaja jedini baranjski grad Beli Manastir s
prekrasnom okolicom u kojoj se nalazi Seéeransko jezero, vinska cesta Belje te
Kuéa baranjskog kulena.

Takoder, kroz Baranju prolaze i Dunavske biciklistitke rute EuroVelo 6 i EuroVelo 13,
Biciklistitka ruta 'Panonski put mira’ Osijek - Sombor kao i lokalne biciklisticke staze.

Dvorci i kurije

Osim obnovljenog dvorca u TikveSu (Lug), ostali dvorci i kurije na podru¢ju Baranje nisu u
turisti¢koj funkciji zbog trenutnog stanja ,NerijeSeni viasnicki odnosi i kompleksnost zahvata
te visine potrebnih sredstava za obnovu dvoraca, ostavlja te dvorce izvan funkcije i

namjenskog koritenja" :

= Dvorac Eugena Savojskog (Bilje)
» Dvorac Esterhazy (Darda)
= Beljski dvorac (Knezevo)

Kongresni centri

Kongresni centri imaju kljuénu ulogu u razvoju poslovnog turizma u Baranji, pruzajuci
infrastrukturu za organizaciju konferencija, seminara, korporativnih dogadanja i radionica.
Smjesteni u regiji bogatoj prirodnim i kulturnim atrakcijama, kongresni centri mogu
kombinirati poslovne aktivnosti s autenti¢nim iskustvima poput eno-gastronomskih tura i
posjeta Kopatkom ritu, ¢ime se povecava atraktivnost destinacije. Razvoj kongresnih
sadrZaja ne samo da doprinosi produzenju turisticke sezone, ve¢ i priviadi posjetitelje vise
platezne moéi, jata prepoznatljivost Baranje i poti¢e ekonomski rast kroz suradnju s lokalnim
pruzateljima usluga.

Hotel Patria (Beli Manastir) - kongresna dvorana kapaciteta 200 mjesta
Etnoloski centar baranjske bastine — dvorana s 120 mjesta

Ivica i Marica — dvorana s 50 mjesta

Restoran Baranjska kuéa — dvorana za odrzavanje prezentacija s 50 mjesta

Plaze i kupalista

Plaze i kupali$ta u Baranji, smjeStene uz obale Drave i Dunava, pruzaju jedinstveno iskustvo
rijeénog turizma koje se razlikuje od obalnih destinacija. Ova prirodna kupali$ta i rekreacijske
zone priviace posjetitelje tijekom lietnih mjeseci, nudeéi osvjeZenje, aktivnosti poput plivanja,
voznje Camcima i ribolova, kao i miran odmor u prirodnom okruzenju. Uz dodatnu
infrastrukturu, poput ugostiteljskih objekata i prostora za sport i rekreaciju, plaze i kupalista
mogu postati vazan element turisticke ponude Baranje. Njihova promocija doprinosi

® Program rada TZP Baranje 2025., str. 14
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priviagenju posijetitelja, potite lokalnu ekonomiju i obogaéuje ukupnu ponudu regije, posebno
u kombinaciji s ekoturizmom i avanturistickim sadrzajima.

= Rijeéne plaze: Plaza na Dunavu (Zeleni otok - Batina), Dravska plaZa (Bilje), Dunavska
plaza Draz, Topoljski Dunavac (Puskas)
» Uredena kupaliéta: Gradski bazeni Beli Manastir, SRC KneZevi Vinogradi

Ova prirodna raznolikost &ini Baranju jedinstvenim podrugjem koje kombinira razlicite
ekosustave - od moévarnih podrugja, preko poljoprivrednih povrsina do lesnih uzviSenja, §to
stvara izvrsnu osnovu za razvoj razli¢itih oblika turizma utemeljenih na prirodi.

Centri za posjetitelje

Centri za posjetitelie u Baranji kljutni su za pruzanje informacija i orijentaciju turista,
istovremeno promovirajuéi prirodne, kulturne i eno-gastronomske atrakcije regije. Kvalitetno
opremljeni centri nude interaktivne sadrzaje, poput multimedijalnih prezentacija, edukativnih
izlozbi i tematskih radionica, koji posjetitelima omogucéuju dublje razumijevanje lokalne
bastine. Primjerice, centar povezan s Kopackim ritom mozZe pruZiti informacije o
bioraznolikosti i organizirati vodene ture, dok oni smjesteni u vinskim regijama mogu
promovirati lokalna vina i tradiciju. Centri za posjetitelje poveéavaju atraktivnost destinacije,
olak$avaju planiranje posjeta i doprinose odrzivom razvoju turizma u Baraniji.

Etnologki centar baranjske bastine (Beli Manastir)
info centar Kopacki rit (Bilje)
Posjetiteljsko-interpretacijski centar Karanac
Prezentacijsko-edukacijski centar Tikves

Kuéa Baranjskog kulena (Beli Manastir)

Tematske staze

Tematske staze u Baranji predstavijaju vazan alat za interpretaciju prirodne i kulturne
bastine, omogucujuéi posjetiteljima strukturirane i edukativne ture kroz najvaZnije atrakcije
regije. One mogu biti usmjerene na razlicite teme, poput enoloskih ruta koje povezuju
vinograde i podrume Banovog brda, ekoloskih staza u Kopackom ritu ili kulturnih staza koje
vode kroz povijesna sela i sakralne objekte. Tematske staze pruZaju autenti¢ne dozivijaje,
potitu dulji boravak turista i ukljuéuju lokalne zajednice u pruZanje usluga. Njihova promocija
i odrzavanje kljuéni su za jatanje konkurentnosti Baranje kao destinacije koja nudi
jedinstvena iskustva prilagodena razli¢itim interesima posjetitelja.

= Vinske ceste Baranje

= Poutne staze u Kopagkom ritu

» Setatka staza "Stopama sv. Martina" — Beli Manastir - Popovac i Beli Manastir —
Grabovac

Turistitka infrastruktura na podrucju TZP Baranje

Sekundarna turisticka infrastruktura

Sekundarna turistitka infrastruktura svojim sadrZzajima nadopunjuje primarnu infrastrukturu,
pruzajuéi dodatne moguénosti za rekreaciju, edukaciju i uZivanje u prirodnim i kulturnim
liepotama regije, i sveukupnom dozivljaju destinacije. U sekundarnu turisti¢ku infrastrukturu
spadaju arheoloska nalazi§ta i speleolo$ki objekti, povijesni spomenici, parkiralista i
pristupne ceste u funkciji turistitke infrastrukture, javni sanitarni ¢vorovi, sportski objekti i
prateéa sportska infrastruktura na otvorenom prostoru u funkeiji aktivnog turizma, rodne
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kuée poznatih osoba. Sekundarna infrastruktura doprinosi ukupnom dozivljaju destinacije,
potite duZi boravak posjetitelia i osigurava dodatnu vrijednost kroz raznolike sadrzaje
prilagodene potrebama modernih turista.

Sportski objekti

Sportski objekti u Baraniji, poput sportskih dvorana, nogometnih igralista, biciklistickih i
trkacih staza, te terena za rekreaciju, imaju kljuénu ulogu u razvoju sportskog i rekreacijskog
turizma. Ovi sadrZaji omoguéuju organizaciju sportskih natjecanja, kampova i rekreativnih
aktivnosti, $to privia&i sportase, klubove i obitelji. Sportski objekti takoder doprinose
produzenju turisticke sezone, bududi da su desto koristeni izvan glavnih ljetnih mjeseci.
Povezivanjem sa smjestajnim kapacitetima i lokalnim atrakcijama, sportska infrastruktura
obogaéuje ponudu destinacije, privlai razlicite segmente posjetitelja i doprinosi promociji
aktivnog i zdravog nacina Zivota.

» Sportsko-rekreacijski centar Knezevi Vinogradi

» Gradski sportski park Beli Manastir (gradski bazeni, gradski stadion)
» Rekreacijski centar Darda
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ANALIZA PROMETNE INFRASTRUKTURE

Dostupnost i kvaliteta prometne infrastrukture® znadajno utjedu na atraktivnost destinacije,
omoguéujudi turistima laksi dolazak, kretanje unutar regije te povezanost s drugim turistickim
odrediétima. U kontekstu Baranje, promet ne samo da povezuje regiju s kljuénim emitivnim
trziétima, ve¢ doprinosi i odrZivom razvoju kroz poticanje lokaine ekonomije, smanjenje
sezonalnosti te poveéanje konkurentnosti destinacije na domacem i medunarodnom
turistickom trzi§tu. Prometna rjeSenja prilagodena specificnostima Baranje mogu dodatno
naglasiti njezinu autenticnost i potaknuti odrzivi turizam.

Cestovni promet

Cestovni promet ima kljuénu ulogu u razvoju turizma Hrvatske, posebno za kontinentalnu i
isto&nu regiju, ukljuéujuéi Baranju, gdje cestovna infrastruktura omoguéuje pristupacnost
destinacija koje nisu lako povezane drugim prometnim sredstvima. Dobra cestovna
povezanost, poput autocesta, regionalnih i lokalnih cesta, olak$ava dolazak turista iz drugih
dijelova Hrvatske i susjednih zemalja, ¢ime se potite razvoj vikend-turizma i izletnickih
posjeta. Za Baranju, cestovni promet je posebno znalajan za povezivanje s glavnim
atrakcijama poput Kopatkog rita, vinskih cesta i kulturno-povijesnih lokaliteta. Unapredenje
cestovne infrastrukture poveéava konkurentnost regije, poboljSava iskustvo putovanja i
priviadi veéi broj posjetitelja, &ime se doprinosi gospodarskom i turistitkom razvoju istocne
Hrvatske.

= Za Baranju je od kljuéne vaznosti autocesta A5 (dio medunarodnog koridora 5C)

» Medunarodna Zeljezniéka linija Beli Manastir — Pe¢uh te linija Beli Manastir — Osijek.

= Baranja pored spoja ha autocestu ima &etiri kljuéna medunarodna cestovna pravca koji
omoguéuju odlinu povezanost sa susjednim zemljama i ostatkom Hrvatske:

Prema Madarskoj - dva pravca:

Sjeverni pravac:

» Drzavna cesta D7: granica s Madarskom (Dubo$evica) - Beli Manastir — Osijek

= Autocesta A5 dio je medunarodnog koridora 5C koji spaja Budimpestu i mrezu autocesta
u Hrvatskoj

= Glavni ulaz u Hrvatsku iz smjera Mohatga

= Veza prema Budimpesti

= Prometnica visoke kvalitete

Zapadni pravac:

= Drzavna cesta D211: Baranjsko Petrovo Selo - granica s Madarskom (Beremend)

= Povezuje s Pe¢uhom

» Spaja se na D517 prema BeliS¢u i Osijeku

Prema Srbiji:

= Drzavna cesta D212: Batina (granica sa Srbijom) - Zmajevac - KneZevi Vinogradi

® |zvori: Program rada TZP Baranje 2025., Strategija razvoja turizma s planom upravijanja ECBB,
Prostorni planovi op¢ina, Hrvatske ceste, HZ Infrastruktura

Plan upravljanja turistickom destinacijom 41



‘ara
nja

»  Ukljuduje most preko Dunava koji povezuje s Vojvodinom
» Vazan pravac prema Novom Sadu i Beogradu

Prema ostatku Hrvatske:

Drzavna cesta D7: Beli Manastir - Osijek
Glavna poveznica s ostatkom Hrvatske
Visoka kvaliteta prometnice

Autocesta A5

Druge vazne ceste:

= D517 povezuje Beli Manastir i Beli§¢e preko Petlovca

= Mreza 2upanijskih cesta koja povezuje sva baranjska naselja
= Lokalne ceste do manjih naselja i turistickih lokacija

Na geoportalu javnih cesta Hrvatske™, prema Odluci o razvrstavanju javnih cesta,
NN/2025) vidljivi su detaljni podaci za sve javne ceste na podrucju Turisticke zajednice
podrucja Baranje.

Zeljeznicki promet

Zeljeznitki promet ima zna&ajan potencijal za razvoj turizma u Baranji jer omogucuje
ekoloski prihvatljivo, udobno i pristupaéno putovanje do regije. Povezanost Zeljeznicom s
veéim gradovima u Hrvatskoj i susjednim zemljama moze privuéi turiste koji preferiraju javni
prijevoz, poput obitelji, mladih putnika i ekoturista. Osim prijevoza putnika, zeljezni¢ke linije
mogu se koristiti za razvoj tematskih turistickih viakova koji povezuju prirodne i kulturne
atrakcije Baranje, poput Kopackog rita, Banovog brda i povijesnih lokaliteta. Unapredenje
Zeljeznicke infrastrukture i integracija s ostalim oblicima prijevoza znagajno bi povecali
dostupnost i atraktivnost regije za domace i medunarodne posjetitelje.

Trenutno stanje:

Pruga Beli Manastir - Osijek u funkciji

Pruga prema Madarskoj postoji i funkciji je
Potrebna temeljita modernizacija infrastrukture
Neiskoristen potencijal za turisti¢ki prijevoz

Zracni promet

Zraéni promet ima veliki potencijal za razvoj turizma u Baranji, posebno kroz medunarodnu
povezanost preko Zragéne luke Osijek. Ova prometna infrastruktura omoguéuje dolazak
turista iz udaljenijih regija i medunarodnih trZiSta, ¢ime se povetava broj posjetitelja,
posebno onih vie platezne moéi. Pobolj$anje aviolinija i promocija Baranje kao destinacije u
suradnji sa zraénim prijevoznicima moze znacajno povecati vidljivost regije na globalnom
trziStu. Integracija zraénog prometa s kvalitetnom cestovnom i Zeljeznitkom infrastrukturom
osigurava brzi transfer turista do kljuénih atrakcija, poput Kopackog rita, vinskih ruta i
kulturnih lokaliteta, éime se dodatno povecéava atraktivnost i konkurentnost destinacije.

° Geoportal - Hrvatske ceste d.o.o.
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Dostupnost;

= Zraéna luka Osijek (45 km od Belog Manastira)
= Ograniéen broj redovnih linija
s Potencijal za razvoj charter letova za turisticke grupe

Rijeéni promet

Rijeéni promet ima znagajan potencijal za razvoj turizma u Baranji, osobito zahvaljujuci
Dunavu i Dravi, koji pruzaju prirodne vodne putove kroz regiju. Ovi rijeéni tokovi omogudéuju
razvoj kruzerskog turizma, priviateéi medunarodne posjetitelje koji dolaze brodovima, te
nude priliku za organizaciju tematskih rije¢nih tura i jednodnevnih izleta. Rijeéni promet
takoder doprinosi razvoju rekreativhog turizma kroz aktivnosti poput kajakarenja, ribolova i
voZnje manjim brodovima. Razvoj rijeénih pristaniSta i popratne infrastrukture, kao i
integracija s ostalim oblicima prijevoza, moze znaéajno povecati dostupnost i atraktivnost
Baranje kao destinacije koja nudi jedinstvene doZivljaje povezane s rijekama.

= Dunav: pristaniSte Batina za putnicke brodove, potencijal za razvoj rijeénog kruzinga,
potrebna dodatna infrastruktura za pristajanje vecih brodova
= Drava: pristaniste u rijecnoj luci Osijek, potencijal za razvoj rijec¢nog kruzinga

Biciklisticka infrastruktura

Navedeno detaljno u poglaviju ,Biciklisticke rute i pratec¢a infrastruktura” .Kao nedostaci koje
treba ispraviti u planiranju razvoja biciklisticke infrastrukture u funkciji turizma identificirano je
sliedece:

= Potreba unapredenja pratece infrastrukture (odmorista, servisi, stanice za popravak)
= Potreba boljeg oznaéavanje staza
= Nedostatak standardizacije

ANALIZA KOMUNALNE INFRASTRUKTURE

Kvalitetna infrastruktura, poput prometne povezanosti, vodoopskrbe, odvodnje, sustava
gospodarenja otpadom te dostupnosti energetskih resursa, izravno utjete na zadovoljstvo
posijetitelja i njihov doZivljaj destinacije.

Dobro odrzavani putovi i prometna povezanost olakSavaju pristup turistickim atrakcijama
poput Kopackog rita ili vinskih cesta Baranje, dok uéinkoviti sustavi gospodarenja otpadom i
odrZive prakse povedavaju priviaénost destinacije kod ekoloSki osvijestenih posjetitelja.

Uz to, ulaganje u infrastrukturu omoguéava organizaciju dogadanja i razvoja sadrZaja, $to
Baranji daje konkurentsku prednost kao turistickoj destinaciji. Optimalno planiranje i
uskladivanje komunalnih potreba s ciljevima turizma kljuéno je za odrZiv razvoj i priviaéenje
vecéeg broja posjetitelja.

Energetska infrastruktura

Energetska infrastruktura, ukljucujuéi pouzdanu opskrbu elektricnom energijom, plinom i
obnovljivim izvorima energije, kljuéna je za razvoj turizma u Baranji. Odrzivi i stabilni
energetski sustavi omoguéuju kvalitetno funkcioniranje smjestajnih kapaciteta, ugostiteljskih
objekata i turisti¢kih atrakcija, ¢&ime se osigurava ugodan boravak za posjetitelje. Uvodenjem
obnovijivih izvora energije, poput solarnih panela ili biomase, Baranja moze istaknuti svoju
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predanost odrZivosti, &to je sve vaZniji faktor za suvremene turiste. Energetska infrastruktura
takoder podrzava razvoj pametnih destinacija kroz digitalizaciju i implementaciju inovativnih
tehnologija, poveéavajuéi konkurentnost regije na turistickom trzistu.

Opée stanje: podrucje je u potpunosti elektrificirano, distributivna mreza je stabilna, glavni
distributer: HEP ODS Elektroslavonija Osijek

Specificnosti po opéinama:

= Beli Manastir: trafostanica TS 110/35/10 kV, plinska mreza u gradu, javna rasvjeta LED
tehnologijom

» Darda: potpuna pokrivenost elektrichom mrezom, razvijena plinska mreza, projekt
energetske udinkovitosti javne rasvjete

= Knezevi Vinogradi: javna rasvjeta LED tehnologijom

Analiza energetske infrastrukture u opéinama Jagodnjak, Petlovac, Popovac i Ceminac
pokazuje da postoje znadajne razlike u razini razvijenosti infrastrukturnih sustava. Sve
opéine imaju osiguranu elektroenergetsku mrezu, ali se u nekim dijelovima planira
modernizacija i zamjena nadzemnih dalekovoda podzemnim kabelskim vodovima.

Pri sagledavanju kapaciteta sustava energetske infrastrukture u kontekstu turisticke
potraZnje, za sada ne postoje problemi sustava Kkoji su rezultat turisticke potraznje.

Postizanju bolje energetske uéinkovitosti dodatno bi doprinijelo: razvoj solarnih elektrana na
objektima javne namjene, potpuni prelazak na LED javnu rasvjetu i poticanje energetske
uginkovitosti kod planiranja projekata u turizmu.

Telekomunikacijska infrastruktura

Telekomunikacijska infrastruktura ima kljuénu ulogu u razvoju turizma u Baranji, jer
omogudéuje turistima pristup informacijama, digitalnim kartama i rezervacijskim sustavima,
8to znadajno unapreduje njihovo iskustvo. Pouzdana internetska povezanost i mobilna
mreza vazni su za promociju destinacije putem drustvenih mreza i online platformi, ¢ime se
povecava vidljivost Baranje na globalnom {trZidtu. Takoder, razvoj pametnih turisti¢kih
rieSenja, poput mobilnih aplikacija za vodenje kroz destinaciju ili virtualnih vodita, ovisi o
kvalitetnoj telekomunikacijskoj infrastrukturi. Time se ne samo poboljSava usluga za
posjetitelje, veé se i jaéa konkurentnost regije kac moderne i tehnoloski napredne turisticke
destinacije.

Opéce stanje:
» podruéje Baranje telekomunikacijski je pokriveno na europskoj razini, planirana
dodatna ulaganja u Sirokopojasnu infrastrukturu.
= daljem osnhaZzivanju telekomunikacijske infrastrukture doprinijet ¢e prosirenje 5G
mreze, poboljSanje Wi-Fi pokrivenosti turisti¢kih lokacija, kao i razvoj sustava
pametnih gradova.

Vodoopskrba i odvodnja

Vodoopskrba i odvodnja kljuéni su elementi infrastrukture za razvoj turizma u Baraniji,
osiguravajuéi osnovne uvjete za funkcioniranje smjestajnih kapaciteta, ugostiteljskih
objekata i turistickih atrakcija. Pouzdan sustav vodoopskrbe omoguéuje pruzanje higijenski
ispravne vode, $to je kljuéno za zadovoljstvo posjetitelja i oéuvanje njihovog zdravija. Sustavi
odvodnje i zbrinjavanja otpadnih voda vazni su za ocuvanje okoli§a, posebice u prirodno
osjetljivim podrudjima poput Kopagkog rita. Ulaganje u modernizaciju i odrzavanje ovih
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sustava doprinosi odrZzivom razvoju turizma, zastiti prirodnih resursa te povecanju
atraktivnosti Baranje kao ekoloski osvijestene.

Stanje sustava vodoopskrbe:

» Za vodoopskrbni sustav u Baranji zaduzeni su Baranjski vodovod d.o.0. Beli Manastir'?,
za distributivno podruéje Grada Beli Manastir, opéina KneZevi Vinogradi, Ceminac,
Petrovac, Popovac, te Vodoopskrba Osijek, podruznica Darda'®, za Opé¢inu Darda

» Beli Manastir i naselia u njegovom sastavu pokriveni su javnim vodoopskrbnim
sustavom, pri &emu je opskrbljenost stanovnistva vodom oko 93,45%. Voda se crpi iz
crpilista Nove Livade i prolazi kroz proces dezinfekcije klorom.

» Knezevi Vinogradi: modernizacija vodovodne mreze

= U ruralnim podrugjima Baranje jo$ uvijek postoje stanovnici koji se opskrbljuju vodom iz
vlastitih izvora, $to mozZe predstavijati sanitarni rizik.

Pri sagledavanju kapaciteta sustava vodopskrbe i odvodnje u kontekstu turistiCke potraznje,
za sada ne postoje problemi sustava kao rezultat turisticke potraznje. Primjerice, u 2023.
godini, u mjesecu rujnu kao vrShom mjesecu po dolascima i no¢enjima te godine, prema
podacima Baranjskog vodovoda'®, potroénja vode bila je 13,8% veca u odnosu na godisnji
prosjek. Opéina Darda, prema podacima Vodovoda Osijek/podruznica Darda, u rujnu kao
vrénom mjesecu za potrodnju vode biljeZi 53,9% vecu potrodnju u odnosu na godisnji
prosjek 2023. godine.

Stanje sustava odvodnje:

» Sustav odvodnje nije u potpunosti razvijen — mnogi objekti koriste sabirne i septiCke
jame, a neki dijelovi nemaju priklju¢ak na javni sustav odvodnje.

= Beli Manastir: izgraden sustav odvodnje

= Glavni odvodni kanali u Belom Manastiru ukljuéuju kanal Karasica i kanal Bojana, koji
gravitiraju prema crpnim postajama Draz i Podunavlje.

» Darda: u tijeku projekt izgradnje kanalizacije,

« KneZevi Vinogradi: izgraden sustav odvodnje

» Planovi za poboljsanje infrastrukture ukljuuju modernizaciju i proSirenje odvodnih
sustava u ekolo$ki osjetljivim podrucjima, posebno u blizini Kopackog rita.

Gospodarenje otpadom

Gospodarenje otpadom ima kljuéan znaéaj za razvoj odrzivog turizma u Baranji, jer
osigurava Gistoéu i oguvanost prirodnih i kulturnih atrakcija koje su glavni aduti regije.
Uspostava sustava za odvajanje, recikliranje i odgovorno zbrinjavanje otpada doprinosi
zastiti okolisa, &to je posebno vazno u osjetljivim podrugjima poput Kopackog rita. Cista i
uredna destinacija pove¢ava zadovoljstvo posjetitelja, jaca imidz Baranje kao odgovorne i
ekoloski osvijestene turistitke regije te potie odrzivi razvoj kroz ukljucivanje lokalne
zajednice i podizanje svijesti o vaznosti oGuvanja okolisa.

Gospodarenje otpadom, odvoz otpada, mobilna i fiksna reciklazna dvorista vodi tvrtka
Baranjska gistoéa d.0.0", Beli Manastir. Opéina KneZevi Vinogradi ima dodatno i tvrtku

2 0 nama | Baranjski vodovod d.o.0.

'8 podruZnica Darda | Vodovod

1 7a distributivno podrugje Grada Beli Manastir, opéina Knezevi Vinogradi, Ceminac, Petrovac,
Popovac i Draz (opéina DraZ ne spada u TZP Baranje), bez opéina Jagodnjak i Darda (spadaju u TZP
Baranje)

15 Baraniska &istoéa | Grad Beli Manastir
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Knezevi parkovi d.0.0%. s komunalnim odjelom za odrzavanje &isto¢e naselja, a Opéina
Jagodnjak KTD Gmajna d.o0.0.

Opée stanje: postoji organizirano prikupljanje otpada, razvrstavanje otpada po kategorijama,
reciklazna dvorigta u veéim naseljima, mobilna reciklazna dvorista u svim naseljima. Daljem
razvoju sustava gospodarenja otpadom doprinijet ce izgradnja dodatnih reciklaznih dvorista,
sanacija divijih odlagalidta uz primjenu stroZih mjera nadzora, informativne kampanje za
lokalno stanovni§tvo, edukacija stanovnistva i turistickih djelatnika, implementacija ,zero
waste" koncepta u turizmu.

Pri sagledavanju kapaciteta sustava gospodarenja otpadom, u kontekstu turisticke potraznje,
za sada ne postoje problemi sustava koji su rezultat turisticke potraznje. Primjerice, prema
podacima tvrtke Baranjska Cistoc¢a za 2023. godinu, u rujnu kao vrSnom mjesecu po
dolascima i noéenjima te godine, biljezi se 10% manje prikupljenog komunalnog otpada u
odnosu na godi$nji prosjek.

ANALIZA STANJA | POTREBA LJUDSKIH POTENCIJALA

Uginkovito upravijanje destinacijom zahtijeva temeljito razumijevanje ljudskih potencijala kao
kljuénog resursa za razvoj i konkurentnost turistitke ponude. Analiza stanja i potreba ljudskih
potencijala omogucuje identifikaciju postojecih kapaciteta, kompetencija i izazova u sektoru
turizma te usmjerava strategije razvoja destinacije prema odrzivom i kvalitetnhom rastu.
Razumijevanje dostupne radne snage, potreba za dodatnim edukacijama i prilagodba
zahtjevima trZidta osiguravaju optimaino koridtenje potencijala i podizanje standarda usluga.
Ova analiza predstavlja temelj za donoSenje strateskih odluka koje ée unaprijediti upravljanje
destinacijom, poveéati zadovoljstvo posjetitelja i osigurati dugoro&nu odrzivost turisticke
ponude.

Tablica 21: Demografska struktura Grada Beli Manastir i opéina TZP Baranje

Nasele ~ Ukupno Muskarci Zene — 0-14 15-64 65+  Prosjetna dob

Beli Manastir | 7.973 3.733 4240 432 4.791 2.890 47,2

. T T (5aAw) (B01%)  (362%)

Jagodnjak 1.500 730 770 89 938 476 44,3
| O (59%)  (625%)  (31.7%)

Darda 5.427 2.636 2.791 348 3.469 1.653 444

o § - T (A%)  (639%)  (30.5%) ,,

Ceminac 2.484 1.246 1.238 133 1.584 813 45,4
i (54%)  (63,8%)  (32,7%)

Petlovac 1.874 947 927 l 124 1.170 609 44,9

| | (6,6%) (62,4%) (32,5%) »

Popovac 1.446 688 758 22 865 559 48,7
- | (152%)  (59,8%)  (38,7%)

Knezevi 3.357 1.639 11718 175 2.080 1.206 471

Vinogradi L (52%) (620%)  (358%)

Ukupno 24061 11619 {12442 1.364 . 14.897 8.206 46,0*

(57%) _| (61,9%)

(34,1%)

Izvor: Dreavni zavod za statistiku RH, Popis stanovnistva 2021,

*Prosjeéna doba izratunata je kao aritmeticka sredina prosje¢ne dobi svih naselja

'8 Knezevi parkovi d.0.0. — Opéina Knezevi Vinogradi
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Podrugje turistitke zajednice Baranja ima 24.061 stanovnika. Zenska populacija (12.442) je
brojnija od muske (11.619).

Od ukupnog stanovnistva: samo 5,7% je mlade od 15 godina, 61,9% je u radnoj dobi (15-
64). Prosjeéna dob od 46 godina ukazuje na izrazito staro stanovnistvo. Cak 34,1%
stanovnika je starije od 65 godina.

Najvise stanovnika Zivi u Belom Manastiru (33,1% ukupnog stanovni$tva), najmanje u opéini
Popovac (6% ukupnog stanovnistva).

Iz piramide starosti moguce je ocitati nekoliko kljuénih demografskih karakteristika:

s Vrlo mali broj djece (0-4 i 5-14 godina)

= Dominacija stanovnistva srednje dobi (45-64 godine)

= Postupno poveéanje udjela Zena u starijim dobnim skupinama

= Klasiéni oblik koji je karakteristican za stanovnistvo u demografskoj starosti

Slika 9: Piramida starosti stanovnista Baranje
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tzvor: DZS, Popis stanovnistva 2021.

Oblik piramide je tipican za regresivni tip stanovnistva koji karakterizira razvijene zemlje s
niskim natalitetom i svim duZim Zivotnim vijekom. Ovakva struktura stanovnistva ukazuje na
potrebu za hitnim demografskim mjerama i prilagodbom drustvene infrastrukture starenju
stanovnistva, konkretno: mjere poticanja nataliteta, razvoj usluga za starije stanovnistvo,
strategije zadrzavanja mladog stanovnistva u regiji.
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Naselje Ukupno Radni Udio radnog % u ukupnom
stanovnika kontingent kontingenta radnom
(15-64) kontingentu
Beli Manastir 7.973 4.791 60,1% 32,2%

i Jagodnjak 1.500 938 62,5% 6,3% i
Darda 5.427 3.469 63,9% i 23,3%
Ceminac 2.484 1.584 63,8% 10,6%
Petlovac 1.874 1.170 62,4% 7,8%
Popovac 1.446 865 59,8% 5,8%
Knezevi 3.357 2.080 62,0% 14,0%
Vinogradi ,

" Ukupno 24.061 14.897 61,9% 100%

Izvor: Drzavni zavod za statistiku RH, Popis stanovnistva 2021.

Ukupni radni kontingent &ini 14.897 osoba ili 61,9% ukupnog stanovnidtva. Najveéi udio u
ukupnom radnom kontingentu imaju Beli Manastir (32,2%), Darda (23,3%), KnezZevi
Vinogradi (14,0%). Udio radnog kontingenta po naseljima je relativno ujednaéen i krece se
od 59,8% do 63,9%. Darda ima najvi$i postotak radnog kontingenta (63,9%), a Popovac
najmanji (59,8%).

Lokalne o = o= = = © © © § © ©
samouprave & | N s | 3 E S| 8| 8|88| £ |
3 © 3 e T B S o ] °
& © w < = 2. = >
S5|5| 2|8 ° | & o s
| a | F S, L
°
o
Beli Manastir 2864 57| 382 387| 300 592| 154 323| 251| 388 28
Popovac 441 3 14 27| 20 95 99| 68 29 77
Petlovac 626 3l 36 48 37| 104 128 68| 59 133
Ceminac 894 19| 46 119 58| 180 132 90 99 141 10
Knezevi Vinogradi 1211 17] 94 125 87 215 237, 116/ 102| 202
Darda 2030 34/ 154 | 239| 187| 441| 143| 218 226 | 369 19
Jagodnjak 479 12| 24 21 25 68 98 52| 83 96

Na temelju prikazanih podataka moze se izvuci nekoliko kljuénih zaklju¢aka:

= Beli Manastir kao administrativno srediste ima najviSe zaposlenih u usluznim i
trgovackim zanimanjima (592 osobe) te znacajan broj struénjaka i tehni¢ara (382 i 387).

= U ruralnim opéinama poput Jagodnjaka, Popovca i Petlovca dominiraju poljoprivredna
zanimanja i jednostavna zanimanja, $to odraZava ruralnu ekonomsku strukturu.

= Opéina Knezevi Vinogradi ima najujednaceniju distribuciju zanimanja, s naglaskom na
poljoprivredu (237) i usluzna zanimanja (215), Sto pokazuje diverzifikaciju ekonomije.

= Darda pokazuje veéu zastupljenost usluznih djelatnosti (441) i jednostavnih zanimanja
(369).

= U svim jedinicama lokalne samouprave relativno je mali broj menadzerskih pozicija, sto
ukazuje na pretezno izvr$nu prirodu poslova.
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Ova analiza, primarno radno sposobnog stanovni$tva, preslikava se i na raspolozivost i
kapacitete djelatnika u turizmu ili usluznih djelatnosti i prateéih sluzbi u funkciji turizma. Taj
je kapacitet dijelom nastavak edukacija vezanih uz turizam koje bi svojim programima
trebale pratiti potrebe trzista za radnom snagom.

=  Srednjoskolske ustanove hotelijersko-ugostiteljsko-turisti¢kog profila

= Visokoskolske ustanove — smijer poslovanje u turizmu'’

= Visokoskolske ustanove — usmjerene na povijest, kulturu, intepretaciju kuklturne
bastine, restauraciju, umjetnost i zanat

= CjeloZivotno obrazovanje i uenje — turisticki vodic, voditelj poslova u turisti¢koj
agenciji, interpretacija bastine za razvoj turistitkog proizvoda, suvremeni trendovi u
gastronomiji i enologiji, te¢ajevi stranih jezika, te€ajevi za razvoj digitalnih vjestina

ANALIZA PRISTUPACNOSTI OSOBAMA S INVALIDITETOM

Pristupagnost destinacije® kljuéan je element suvremenog turizma koji tezi inkluzivnosti i
ravnopravnosti. Baranja, kao jedinstvena turistiCka destinacija s bogatom kulturnom,
prirodnom i eno-gastronomskom ponudom, suoCava se S izazovima prilagodbe svojih
sadrzaja osobama s invaliditetom. Cilj ove analize je procijeniti trenutno stanje pristupacnosti
infrastrukture, usluga i informacija u Baraniji te identificirati kljuéna podrucja za unapredenje.
Time se stvara temelj za razvoj odrZivog i inkluzivnog turistikog proizvoda koji omogudéuje
ravnopravno uzivanje u destinaciji svim posjetiteljima, bez obzira na njihove fizicke,
senzorne ili kognitivne sposobnosti.

Fizicka pristupacnost

Fizicka pristupacnost podrazumijeva procjenu pristupacnosti infrastrukture  (hotela,
restorana, turistickih atrakcija, plaza, transportnih sredstava) i javnih prostora (trgova,
parkova, ulica).

a) Smjestajni objekti:

= Hotel Patria (Beli Manastir): djelomi¢no pristupagan, ima rampu i lift, nema posebno
prilagodene sobe za osobe s invaliditetom

= Privatni smjestaj: veéinom neprilagoden, tek nekoliko objekata ima osnovne
prilagodbe

b) Javne povrsine i atrakcije:
= PP Kopacki rit: djelomi&no pristupacan, prilagodene staze za kretanje, potrebna

dodatna prilagodba sadrzaja
= Vinski podrumi: veéinom nepristupacni, potrebna znacajna prilagodba

7 Npr. Ekonomski fakultet u Osijeku, prijediplomski sveudilisni studij, smjer poslovanje u turizmu:
Poslovanije u turizmu - Ekonomski fakuttet u Osiieku | EFOS; studijski programi Veleutcilista Baltazar u
Osijeku i online: Veleugiliste Baltazar - Veleugiliste koje stvara prilike

18 \zvori: Analiza stanja na terenu, Program rada TZP Baranje, Strategija razvoja pristupagnog turizma
RH, EU smjernice za pristupacni turizam
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Komunikacijska pristupaénost

Komunikacijska pristupaénost podrazumijeva dostupnost turistickih informacija na
prilagodenim medijima te osiguranje vidljivosti i razumljivosti znakova i uputa za osobe s
razliditim vrstama poteskoca.

Trenutno stanje:

= Materijali na Brailleovom pismu u Etnolodkom centru baranjske bastine
*  Nedostaju zvuéni vodi&i

=  Web stranice nisu prilagodene za ¢itaCe zaslona

» TuristiCka signalizacija nije prilagodena osobama s osteéenjima vida

Pristupac¢nost usluga

Pristupacnost usluga podrazumijeva pristupacénost usluga u smjestaju (sobe i usluge u
hotelima i apartmanima), pristupacénost kulturnih i zabavnih sadrzaja (muzeja, galerija,
kazalista, sportskih terena i drugih atrakcija).

Smijestajni i ugostiteljski objekti:

= Vecinom fizi¢ki nepristupacni
= Nedostaju jelovnici na Brailleovom pismu
= Rijetki imaju posebne pristupe ili prilagodene toalete

Kulturni sadrzaiji:

= Ograniéena pristupa¢nost muzeja i galerija
= Nedostaju taktilni eksponati
= Potrebna prilagodba interpretacije

Drustvena pristupac¢nost

Drustvena pristupaénost odnosi se na procjenu obuéenosti turistickog osoblja kao i na
procjenu razine svijesti i senzibiliziranosti drustva prema potrebama osoba s invaliditetom.
Ocjenjujemo da u lokalnoj zajednici ne postoje sustavne edukacije o radu s osobama s
invaliditetom te da nema dovoljne osvijestenosti o potrebama osoba s invaliditetom.

Trenutna pristupaénost turizma osobama s invaliditetom je nedovoljno razvijena. Potrebna
su zna&ajna ulaganja i sustavni pristup razvoju pristupaénog turizma. Klju¢no je: osigurati
osnovnu pristupaénost (fizicku, komunikacijsku, usluznu), razviti svijest o vaznosti
pristupacnog turizma: (kod pruzatelja usluga, u lokalnoj zajednici, medu posjetiteljima), te
stvoriti sustav podrske: financijske, edukativne, tehnicke.
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ANALIZA STANJA DIGITALIZACIJE

Digitalizacija je klju¢an alat za unaprjedenje ucinkovitosti, transparentnosti i konkurentnosti u
upravljanju turistickim destinacijama. U kontekstu Baranje, koja se istite bogatim prirodnim,
kulturnim i eno-gastronomskim resursima, digitalizacija omogucuje modernizaciju poslovnih
procesa, bolju promociju te kvalitetniju interakciju s turistima. Analiza stanja digitalizacije u
okviru Plana upravljanja destinacijom19 pruza temelj za razumijevanje trenutnih kapaciteta,
identifikaciju kljuénih izazova i razvoj strategija koje ¢e podrzati odrzivi rast turizma. Cilj je
osigurati da Baranja, kao destinacija, iskoristi moguénosti digitalnih tehnologija kako bi
ostala relevantna i privlaéna na globainom turistiékom trzistu.

U procesu digitalne transformacije lokalne zajednice moze se zamijetiti ograniéena
osposobljenost pruzatelja turistiékin usluga, nedovoljna integracija lokalnih ponudaca u
digitalne platforme, a posljedi€no i manjak sustava online integracija.

U kontekstu sigurnosti i privatnosti moze se konstatirati da je sustav eVisitor uskladen s
GDPR-om i da je osigurana osnovna zastita podataka turista, no potrebna su dodatna
ulaganja u kibernetiéku sigurnost sto spada u ingerenciju jedinica lokalne samouprave.

Uoéene slabosti s potrebom rie$avanja i daljeg razvoja odnose se na podruéje infrastrukture,
organizacije i [judskih resursa:

Infrastruktura:

Neujedna&ena kvaliteta interneta u ruralnim podrucjima
Nedostatak javnih Wi-Fi zona

Nedovoljna digitalna signalizacija

Razli¢iti standardi prikupljanja podataka

Nejednaka kvaliteta internetske veze

Nepovezanost digitalnih sustava izmedu TZ-ova

Organizacija:

Fragmentiranost digitalnih sustava
Nedovoljna koordinacija medu dionicima
Manjak standardizacije podataka
Nedostatak zajednitke digitalne strategije
Nepovezanost baza podataka

RazIi¢iti pristupi digitalnom marketingu

Ljudski resursi:

» Nedostatna edukacija pruzatelja usluga
» Nedostatak IT struénjaka
= Oftpor prema digitalnoj transformaciji

Turistitka zajednica podrugja Baranje potice i koordinira projektima digitalne transformacije
koje imaju za cilj osigurati:

'® |zvori: Program rada TZP Baranje 2025., Strategija razvoja turizma s planom upravljanja ECBB,
Ministarstvo turizma i sporta - dokumentacija o digitalizaciji, TZP Baranje - statisti¢ki podaci, Analiza
drustvenih mreZa destinacije.
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Kratkoro&no: bolju vidljivost i promociju destinacije, lak3e prikupljanje podataka i

upravljanje posjetiteljima, u¢inkovitiju komunikaciju,

Dugoroéno: pametnu turisticku destinaciju, odrZivo upravljanje resursima i konkurentnu

poziciju na trziStu

Nastavak procesa digitalizacije moze se u buduéim aktivnostima i projektima podrzati kroz:

Infrastrukturna pobolj$anja: uspostavu mreZe javnih Wi-Fi toéaka, pametnu turistiCku
signalizaciju

Razvoj digitalne platforme destinacije: digitalni vodié kroz destinaciju, digitalnu
interpretaciju kulturne bastine, integraciju postojecih sustava

Edukaciju dionika: radionice digitalne pismenosti, obuku za koriétenje novih sustava,
webinare o digitalnom marketingu

Razvoj sustava za upravijanje destinacijom: implementacija sustava za pracenje
turistickih tokova, analitika podataka za dono$enje odluka, integracija s nacionalnim
sustavima

Razvoj pametne destinacije: loT rjeSenja za prac¢enje odrzivosti, virtualna i prosirena
stvarnost u interpretaciji
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ANALIZA KOMUNIKACIJSKIH AKTIVNOSTI

Komunikacijske aktivnosti Turistiéke zajednice Baranja® kljuéan su korak u strate$kom
planiranju upravljanja destinacijom. Baranja, kao prepoznatliiva destinacija s bogatim
kulturnim, eno-gastronomskim i prirodnim potencijalom, ovisi o uéinkovitosti komunikacije
kako bi privukla turiste, promovirala autenti¢ne doZivljaje i osigurala odrZivi razvoj turizma.

Ova analiza omogucuje uvid u trenutne marketinke strategije, kanale komunikacije, ciljane
segmente trzista te uspjeSnost postojeéih kampanja. Na temelju tih podataka moguée je
identificirati prednosti, slabosti, prilike i prijetnje te prilagoditi aktivnosti potrebama trZista i
suvremenim trendovima. Za promociju turisticke destinacije koriste se tradicionalni (offline)
komunikacijski kanali i online (digitalni) komunikacijski kanali. Poseban naglasak stavlja se
na digitalne alate i druStvene mreze, koje su kljutne za doseg Sire publike.

Marketinske poruke i brendiranje potrebno je uskladivati s regionalnim i nacionalnim
smjernicama te ukljudivati u promociju na regionalnoj i nacionalnoj razini, ovisno o
prikladnosti pojedinih atrakcija ili atributa. Regionalna suradnja odnosi se na suradnju s TZ
Osjecko-baranjske Zupanije i zajedni¢ke projekte s drugim turistiCkim zajednicama.
Nacionalni angazman moguée je ostvariti kroz sudjelovanje u projektima HTZ-a i
poveéanjem vidljivosti na nacionalnoj razini.

Komunikacijske aktivnosti trebaju trajno doprinositi jaéanju prepoznatljivosti i atraktivnosti
destinacije koje posljedicno rezultiraju veéim brojem turista, posjetitelja, korisnika, a
istovremeno stvaraju organiziranu komunikacijsku bazu za pruzatelje svih vrsta usluga i
informiranje lokalnog stanovnistva.

Digitalni komunikacijski kanali

Digitalna komunikacija TuristiCke zajednice podrudja Baranje odvija se putem web stranice i
drustvenih mreza:

Web stranica Turisticke zajednice podruéja Baranje (https://tzbaranije.hr)
Facebook stranica (https://www.facebook.com/turisticka.baranije)
Instagram: (https://www.instagram.com/visitbaranja/)

YouTube kanal (https://www.youtube.com/@yvisitbaranja864)

?® \zvori: Program rada TZP Baranje 2025., Analiza drustvenih mreza TZP Baranje, Web stranice
turistickih zajednica, Statisticki podaci o posjetiteljima
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Web stranica TZ Baranje

Web stranica Turistitke zajednice podrudja Baranje (https:/tzbaranje.hr) je osnovna

informativna platforma turistiCke zajednice.

Slika 10: Web stranica TZP Baranje

TxEpvians v Basany

Google analitika web stranice za 2024. godinu pokazuje sljedeée:

Izvori prometa i korisnici:

= Ukupno aktivnih korisnika: 54.000
s Novi korisnici: 53.000
= Prosjecno trajanje angazmana korisnika: 59 sekundi

Glavni izvori prometa:

Organska pretraga: 55.000 sesija {(dominantan izvor prometa)
Direktan promet: 8.600 sesija

Referral promet: 2.600 sesija

Organski drustveni mediji: 2.400 sesija

Placena pretraga: 6 sesija

Organska kupovina: 2 sesije

Geografska distribucija posjetitelja

Hrvatska: 45.000 korisnika

SAD: 1.700 korisnika

Njemadka: 1.300 korisnika

Srbija: 970 korisnika

Bosna i Hercegovina: 663 korisnika
Francuska: 532 Kkorisnika
Slovenija: 529 korisnika

Najposjecenije stranice
s Naslovna stranica (Visit Baranja): 9.700 pregleda

= Dogadanja: 8.500 pregleda
= Fi8 Paprikas: 6.300 pregleda

Plan upravljanja turistickom destinacijom
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Kuée za odmor: 5.500 pregleda
Smjestaj: 4.100 pregleda
Dvorac Tikves: 3.300 pregleda
Apartmani: 3.100 pregleda

.Peakovi‘ posje¢enosti web stranice povezani su s dogadajima:

Travanj (Proljetni vasar) — Po¢etak poveéanog interesa korisnika.

Svibanj (Wine & Walk) — Ovaj dogadaj podudara se s pofetkom rasta posjeta.
Lipanj (Baranja Trail) — Aktivhost korisnika znadajno raste.

Srpanj (Fisijada) — Najveci skok u prometu, §to ukazuje na veliko zanimanje za ovu
manifestaciju.

Prosinac (Advent u Baranji) — Blagi porast uoéi blagdana.

Slika 11: Google Analytics izvje3ée za 2024
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Trendovi vezani uz kljuéne dogadaje
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Analiza podataka pokazuje da web stranica ima snazan organski promet, no postoji prostor
za pobolj$anja. Dodatna vidljivost i angaZzman korisnika mogu se ostvariti kroz:

= Optimizaciju kljuénih stranica

= Koristenje SEO strategije za bolje rangiranje u traZilicama

= Pobolj$anje korisni¢kog iskustva (video sadrzaji, vodici)

= Visejezitne sadrzaje

* Poveéanje prometa kroz angaZzman na drustvenim mrezama i plaéene kampanje
*  Analizu pikova u prometu i uskladivanje marketingkih aktivnosti

Facebook stranica ,Visit Baranja“

Facebook stranica (https://www.facebook.com/turisticka.baranje) prema podacima iz 2024.
godine pokazuje sljedecu vidljivost i angazman:

12.823 pratitelja

137.152 pregleda stranice

294,167 doseg objava

111 objava

Najvide pratitelja iz Osijeka, Zagreba, Belog Manastira

Slika 13: Facebook stranica "Visit Baranja"
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Instagram profil ,Visit Baranja*

Instagram profil (https:/www.instagram.com/visitbarania/) prema podacima iz rujna 2025.
pokazuje sljedecu vidljivost i angaZzman:

4.410 pratitelja

839 objava

Najvie pratitelja iz Zagreba i Osijeka
Dominantna dobna skupina 35-44 godine

Slika 14: Instagram profil "Visit Baranja”

visitbararja Pratim v Poruka 48 eer
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- Broj objava: 839 Pratitelja: 4.410 Pratim 660
Visit Baranda
et @ vistbaranie
Sklad sunca, fovjeka i vina - #visitl ¥a i ofekuj neocekivano!
Kraljs Tomistava 70, Beli Manastir 31300
-
=i %
)
Fidljaca ‘25 Wine & Wafk ... influencer trip Wine&Walk 24 WWW 24 Vinski maraton Fitljada '23.

Youtube kanal TZP Baranje

Analitika pregleda YouTube kanala (https:/www.youtube.com/@visitbaranja864) 2024.
godine pokazuje sljedece:

Ukupno je zabiliezeno 5707 pregleda s ukupnim vremenom gledanja od 122,23 sati.
Prosjeéno trajanje pregleda iznosi 77 sekundi (1:17 min).

Najvide ukupno vrijeme gledanja generiraju predloZeni videozapisi, ali YouTube
pretrazivanje ima znatno dulje prosje¢no trajanje pregleda (1:48), $to sugerira da
korisnici koji sami pretraZuju video ostaju dulje nego oni koji dolaze putem
preporuka.

Najduze prosjeéno trajanje pregleda dolazi iz drugih znacajki YouTubea (4:06 min),
§to sugerira da su korisnici iz ovog izvora visoko angaZirani.

Najvisu stopu klikanja ima YouTube pretraZivanje (7,26%), to znaci da su dobro
odabrane kljuéne rijedi i naslov videa.

Broj pregleda: Prosjek pregleda po videu je 163, najgledaniji video ima 909 pregleda
dok je najmanje gledan video sa 6 pregleda; postoji velika varijabilnost (standardna
devijacija 202) $to znagi da su neki video zapisi znatno popularniji od drugih
Pretplatnici (Subscribers): Vedina videa nije donijela novih pretplatnika (prosjek 0,28
pretplatnika po videu), nekoliko videa je privuklo jednog ili dva pretplatnika.
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= Pojavljivanja: prosjek pojavljivanja u preporukama je 3.572 puta, najvise
pojavijivanja ima video s 18.059 prikazivanja dok neki videi imaju ispod 500
prikazivanja

= Stopa klikanja (CTR — Click-Through Rate): prosje¢na stopa klikanja iznosi 4,55%,
najvi§a stopa kiikanja je 12,5% (video ,Sedam dana®), dok najniza iznosi 0,57%,;
video s niskim CTR-om (<2%) vjerojatno ne priviade paznju ili imaju slab
naslov/sliku.

Slika 15: YouTube kanal TZP Baranje

Visit Baranja

Gabrodosh na shutben kaaal Vist Borana! . vile
et faoebeck comisticka barsnje | jod jedna veza

Pretpiati me

mumoum-amhnm- i Baranja Wine & wak 2034 1 Zimska razgiednica Barsnje mmnml?;u.
Craatla 2021 (0 mix) e Y52 peegieds * prye T muesecs RETE—
Tablica 16: Analitika YouTube kanala
Broj Vrijeme Prosjetno Stopa klikanja po

lzvor prometa pregleda gledanja (h) | trajanje Pojavijivanja_ | pojavijivanju (%)
Ukupno 5707 122,2273 | 0:01:17 125024 2,88
Predlozeni
videozapisi 3038 52,7647 | 0:01:02 100865 2,33
Vanjski izvori 944 18,8728 | 0:01:11
YouTube
pretrazivanje 786 23,6251 | 0:01:48 9151 7,26
Znadajke
pregledavanja 598 13,9537 | 0:01:24 13115 3,89
lzravno ili
nepoznato 118 4,6056 | 0:02:20
Stranice kanala 79 1,75 | 0:01:19 1493 4,82
Playliste 69 2,1047 | 0:01:49 400 2,75
Druge znacajke
YouTubea 62 4,2519 | 0:04:06
Obavijesti 10 0,2243 | 0:01:20
Zavr$ni zasloni 3 0,0745 | 0:01:29
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Analitika Youtube kanala pokazuje da je veéu vidljivost moguée ostvariti kroz sliedece
aktivnosti:

Optimizirati naslove, opise za pretrazivanje i minijature: Videi s viSim CTR-om (>5%)
imaju atraktivnije naslove i vizuale. Testirati dinaminije minijature i upedcatljive
naslove.Npr. "Najveca hrvatska fiSijada 2023. 3" ima bolji CTR od "Winter Wine & Walk
2024.", sto sugerira da emojiji i specifiéniji izrazi mogu pobolj§ati interes publike.
Poveéati angaZman iz predloZenih videozapisa pobolj$anjem metapodataka i
povezivanjem sa slicnim sadrZajem.

Isprobati pri¢anje priée (storytelling) i angaZirajuce elemente kako bi gledatelji ostali
duze.

Analizirati najgledanije videa, npr. Videa poput "Proljetni vasar u Karancu 2023." i
"Zimski vasar i Cvarakfest" su popularniji, mozda vrijedi ponoviti sline teme ili snimiti
novu verziju uspjesnih videa.

Povegati broj pretplatnika: Buduéi da veéina videa ne priviaci pretplatnike, uvesti poziv
na akciju unutar videa (Call to action), ukljuéiti podsjetnik za pretplatu u prvih 30 sekundi
videa

Poveéati promociju i vidijivost: videa s manje od 500 pojavijivanja nisu dobro rangirani,
pokusati promovirati putem drustvenih mreza ili suradnje s influencerima, SEO
optimizacija opisa i tagova takoder moze pobolj$ati prikazivanje videa

Povecati CTR kod slabijih rezultata videa, npr. videa s CTR-om <2% ("Zimska
razglednica Baranje", "Advent u Baranji - KneZevi Vinogradi") mogu se poboljsati kroz
bolje naslove i minijature; testirati nekoliko verzija naslova i promijeniti thumbnail.

Za veéi angaZman na svim dru$tvenim mrezama moze se razmotriti:

Autentina promocija i stvaranje emocionalne povezanosti
Poveéanje budzeta za digitalno ogladavanje

Generiranje i koritenje korisnickog sadrzaja

Tagiranje (oznagavanje klju€nim rije¢ima i hashtagovima)
Izgadnja zajednice

Povecéanje dosega

Analitika i prilagodba strategije

Suradnja s medijima i partnerima

Promocija turisti¢kih sadrzaja odvija se primarno kroz suradnju s medijima.

Trenutna medijska pokrivenost: Lokalni, regionalni i nacionalni mediji - pracenje
dogadaja; pisanje i snimanje tematskih reportaza; specijalizirani mediji za gastronomiju,
turizam i putovanja.

Identificirani nedostaci: ograniéena sredstva za medijske kampanje, izostanak vece
promocije na medunarodnoj razini

U skladu sa suvremenim trendovima u komuniciranju i promociji destinacija, TZP Baranje ¢e
u suradnji s RTZ Osjetko-baranjske Zupanije nastaviti suradivati s utjecajnim pojedincima,
gdje se utjecaj definira kroz vidljivost na drustvenim mreZzama i medijskom prostoru. U tom
smislu moZe se razmotriti: identifikacija relevantnih influencera, razvoj programa suradnje,
kreiranje autentitnog sadrzaja, mjerenje uéinkovitosti kampanje.
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Prikupljanje i distribucija informacija

Prikupljanje i distribucija informacija predstavija jednu od temeljnih funkcija Turisticke
zajednice podru&ja Baranja koja ima kljuénu ulogu u povezivanju turisticke ponude s
potraznjom. Prema Zakonu o turisti¢kim zajednicama i oglaSavanju hrvatskog turizma (NN
52/19, &l. 32), informacijska funkcija spada medu osnovne zadacde turistickih zajednica.
Turisticka zajednica podru&ja Baranje, kroz sustavno prikupljanje podataka o turistickoj
ponudi, posjetitelima i trziSnim trendovima, osigurava informacijsku osnovu za strate$ko
planiranje i operativno djelovanje u destinaciji.

Distribucija prikupljenih informacija prema posjetiteljima putem suvremenih komunikacijskih
kanala (web stranice, drustvene mreze, mobilne aplikacije) i tradicionalnih medija (brosure,
info punktovi) doprinosi boljoj vidljivosti baranjske turisticke ponude i autenticnih doZivijaja.
Kako navodi Strateski plan odrZivog razvoja turizma Osjecko-baranjske Zupanije, ucinkovit
informacijski sustav preduvjet je za pozicioniranje Baranje kao prepoznatljive kontinentalne
destinacije.

U kontekstu specifitnosti baranjske turisticke ponude koja se temelji na autentiénom
kulturnom nasljedu, oguvanoj prirodi i eno-gastronomiji, kvalitetna informacijska podrska
omoguéuje turistima bolje razumijevanje i potpuniji dozZivijaj destinacije, $to izravno utjece na
njihovo zadovoljstvo i vierojatnost ponovnog posjeta.

Izvori informacija: posjetiteljski centri, Smart TUI uredaji, mreza partnera na terenu.
Distribucija: drudtvene mreze, web stranica, lokalni mediji

Baranja ima potencijal kao turistitka destinacija, ali je kljucno fokusirati se na poboljanje
infrastrukture, promociju i razvoj turistickih sadrzaja kako bi se zadovoljili potrebe domacih i
inozemnih posjetitelja.

» Pobolj$anje infrastrukture: Investicije u bolju prometnu povezanost i javni prijevoz
mogu znadajno poboljSati iskustvo turista, posebno u manje razvijenim
mikrolokacijama.

» Diversifikacija turistickih  sadriaja: Razvoj dodatnih  sadrzaja, poput
avanturistitkog turizma, kulturnih dogadanja i edukativnih programa, mogao bi privuci
8iri spektar posjetitelja.

* Promocija na medunarodnoj razini: Baranja bi mogla imati koristi od jate
promocije na medunarodnim trZiStima, posebno u zemljama koje su sklone
ekoturizmu i ruralnom turizmu.

» Pobolj$anje smjestajnih kapaciteta: Investicije u kvalitetne smjestajne jedinice,
posebno u manjim mikrolokacijama, mogli bi privu¢i vise turista i produziti njihov
boravak.

Plan upravljanja turistickom destinacijom 60



B &
ars
Dy

ANALIZA KONKURENTNOSTI DESTINACWE

Analiza konkurencije sastavni je dio Plana upravljanja destinacijom Baranja, omoguéujuci
identificiranje pozicije destinacije u odnosu na sli¢ne turisticke regije. Kao destinacija bogate
kulturne bastine, prirodnih ljepota i specificne eno-gastronomske ponude, Baranja se
suoCava s izazovima isticanja na sve konkurentnijem turistickom trzistu.

Dobiveni uvidi koriste se za kreiranje diferencirane strategije razvoja koja naglaSava
jedinstvene vrijednosti Baranje, istovremeno osiguravajuéi odrzivost i povecanje
zadovoljstva posjetitelja. Cilj je pozicionirati Baranju kao prepoznatljivu destinaciju koja se
uspjes$no natjece na domaéem i medunarodnom trZistu.

Analiza konkurencije

Obzirom da po svojoj zemljopisnoj poziciji Baranja grani¢i s Madarskom i Srbijom, mozZe se
govoriti 0 izrazenoj konkurentskoj poziciji jer posebice pograniéni dio s madarske strane ima
vrio slicne karakteristike kao Baranja. Sli¢nosti su vidljive i u podunavskom dijelu granice sa
Srbijom. Prema dostupnim izvorima,*' identificirani su sliedeéi inozemni turistigki konkurenti
Baranje:

Madarska / Pécs-Villany turisti¢ka regija

= Dva glavna segmenta definiraju profil turisticke regije Pécs-Villany — kulturni i vinsko-
turistiéki sadrzaji. Nadopunjuju ih aktivni i ekoturizam, dok se zdravstveni turizam
posebno isti¢e kroz Harkany.

= Ukupni turisticki promet: Regija Pécs-Villany ¢ini samo 3-4% ukupnog nacionalnog
turistickog prometa Madarske (bez Budimpeste).

= QOdnos domacdih i stranih turista: Regijom dominira domaéi turizam. Najveéi broj
stranih turista zabiljeZen je 2019. godine (45.603). U periodu 2018-2023 udio stranih
posjetitelja u regiji bio je vrlo nizak (1,7-2,0%) u usporedbi s nacionalnim prosjekom
(bez Budimpeste).?

» Broj turista u smjestajnim objektima 2020: 233.387 (od &ega 6,3% stranih gostiju),
broj noéenja u smjestajnim objektima 2020: 581.271 (od ¢ega 8,6% stranih gostiju)®

= Financiranje razvoja turizma: Za razvoj turizma u periodu 2004.-2020. grad Pecs
dobio je 36,8 mil. eura, grad Villany dobio je 2,5 mil. eura, dok je preostalih 21 opéina
u regiji dobilo ukupno 32,2 mil.eura.

= Sli¢nosti i razlike u odnosu na Baranju: Obje regije stavljaju snazan fokus na vinski
turizam i kulturnu bastinu; s tim da regija Pécs-Villany temelji razvoj i na potencijalu
za zdravstveni turizam. Pécs-Villany ima razvijeniju turisticku infrastrukturu i bolju
strukturu smjestaja. lako regija ne iskoriStava dovoljno svoj pograni€ni polozaj za
medunarodni turizam, privliaéi hrvatske posjetitelje (prema podacima iz 2019. godine,
u komercijalnim smjestajnim objektima boravilo je 2.390 turista iz Hrvatske).

2! |zvori: Program rada TZP Baranje 2025., Web stranice turistickih zajednica konkurentskih
destinacija, Statisticki podaci HTZ-a, Strate$ki dokumenti razvoja turizma

2 Deturope, Regional situation and performance evaluation of tourismm development in the Pecs-
Villany tourism area, vol. 16, Issue 3, 2024.

2 Magyar Turisztikai Ugynokség
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Madarska / mikro regija Siklos

Na ovom podrugju, radi usporedivosti s Baranjom, mozemo promatrati mikoregiju Sikiés®*, u
kojoj se nalaze:

Harkany, jedno od najznacajnijih ljeéilisnih mjesta u Madarskoj. Ljekovita voda
Harkanya jedinstvena je u Europi, izbija s dubine od 50-70 metara, s prosjeénom
temperaturom od 62 °C i sadrzajem mineralnih tvari viSe od 1.000 mg po litri
Nagyharsany je smjesten na juznim padinama brda Szarsomlyo iza kojeg se proteze
zasticeno podrudje prirode poznato kao ,Pavolje brazde” koje je pod upravom
Nacionalnog parka Dunav-Drava. Na ovom podru¢ju nalazi se otvoreni atelje i zbirka
skulptura, prijemna zgrada i panoramska staza Kikerics. U prostoru reformirane
crkve iz 13.stoljec¢a odrzava se jedan od koncerata Europskog festivala vinskih
piesama. Zahvaljujuci izgradnji biciklisticke staze ,Tri rijeke” do Nagyharsanya se
moze doéi i bicklom. Najpopularniji dogadaj je festival Ordégkatlan, koji se odrzava
svake godine krajem srpnja/po&ektom kolovoza.

Villany, 17 km udaljen od grada Siklésa, mjesto je poznato po vinima i nalazi se na
Prvoj vinskoj cesti Madarske. Cestu s obje strane prate vinogradarske kuce, a u
mjestu se nalaze brojne vinarije i vinski podrumi BiciklistiCka ruta ,Tri rijeke* pruza
mogucnost da se vinska regija istrazi biciklom. Vidikovac na brdo Templom
popularnna je atrakcija za ljubitelje prirode, pouéna staza duga 3 km nalazi se u
starom kamenolomu. Od 1989. godine to je podrudje proglaseno zasti¢éenim zbogg
geolodkim vrijednosti u kamenolomskom dvoristu, te zbog jedinstvenih ostataka
amonita u zemlji, Cije porijeklo datira jo$ iz jurskog razdoblja. Prostor za dogadanja
smjesten u sredistu grada nudi brojne moguénosti za razlidite programe. Tijekom
ljietne sezone odrzava se niz dogadanja pod nazivom ,Ako je petak, onda Villany*“.
Sredinom ljeta odrzava se Festival rozea, po¢etkom jeseni, u listopadu, Festival
crnog vina, a u studenom vecera s guskom povodom dana Svetog Martina. Na
dogadanjima sudjeluju poznati vinari iz Villanya sa svojim poznatim vinima i ukusnim
jelima. Ugodaj upotpunjuju razli¢iti koncerti i glazbene zabave.

Villanykdvesd, vinogradarsko mjesto, smjesteno 3km od Villynya, takoder jedna od
stanica biciklisticke rute i planinarskih ruta. Njegova atraktivnost proizlazii iz
éinjenice da su podrumski prostori rasporedeni na tri razine. Zasti¢eni niz podruma
jedan je od najimpresivnijih spomeni¢kih kompleksa u zemlji. On pokazuje koliko je
znadajna proizvodnja grozda i vina bila u pro&losti u ovom kraju. Karakteristiéna
$arena vrata podruma otvorena su posjetiteljima tijekom cijele godine, gdje mogu
vidjeti aktualne faze obrade vina, alate i kusati okus vina koji hvali trud vinara i
prirode. Iz podruma se pruza pogled na nekoliko hektara velikih parkova koji
predstavljaju izvrsnu priliku za izlete ili rekreaciju, a za djecu u parku se nalazi i
igraliste. Svake godine u rujnu odrzava se Europski festival pjesama o vinu,
Industrijska atrakcija je tvornica opeke koja se nalazi na rubu VillAnykévesda.Jo§
jedna atrakcija je rimsko-katoliCka crkva, sagradena u kasnobaroknom stilu 1780.
godine.

Palkonya se nalazi na sjeveroistoénom dijelu planine Villany. Danas vjerno éuva
arhitektonsku kulturu njemackih vinogradara naseljenih u XVIIl. stoljeéu. Najpoznatiji
spomenicki kompleks u opéini je niz podruma koji pokriva brdo na kraju sela, a
sastoji se od 53 vinske kuée. Polovica stambenih kuéa zasti¢ena je lokalno kao
spomenik, a kao rezultat programa zastite arhitektonske ba&tine, fasade krase
keramicki ukrasi u obliku kuc¢e s natpisom 'Zastiéeno'.Palkonya leZi u zagrljaju tri
ribnjaka, Ciji bogati ptiji svijet i mir pruzaju osvjezenje posjetiteljima koji dolaze na
ribolov ili izlete. U okolici postoji mnogo oznaéenih pjeSackih staza, a ovuda prolazi i

2 Siklos - Siklés és kornyéke
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medunarodna biciklisti¢ka ruta 'Tri rijeke'. Najposjeceniji festival je "Otvoreni podrumi
na Duhove", koji nudi kusanje vina, kulturne dogadaje, djeéje programe i voZnju
kocijama za posjetitelje.Crkva s crvenim kupolama, jedan je od najliep8ih primjera
madarskih kruznih crkava. Drveno igraliSte na glavnoj ulici istaknuti je primjer
narodnog drvorezniékog umijeéa. Osim toga, iz vinograda "Weingarten" , gdje se
nalazi novopodignuta kapela Svetog Bartolomeja, Palkonya je 2007. godine bila prvo
mjesto u Madarskoj koje je proglaseno Europskim kulturnim selom.

Osjetko-baranjska zupanija (kontekst komplementarnosti)

Stratesku poziciju Baranje klju¢no je promatrati u kontekstu komplementarnosti s
gradom Osijekom. Kao srediste Zupanije, najveéi grad na podrudju Slavonije i
Baranje, te ¢etvrti po broju stanovnika u Hrvatskoj, Osijek ima ulogu glavnog
emitivnog trzista za jednodnevne posijetitelje Baranje

Gospodarski znacaj Osijeka oéituje se u dolasku investitora i poslovnih posjetitelja
koji mogu prosiriti svoj boravak jednodnevnim posjetima Baranji, posebno za eno-
gastronomske doZivljaje i posjete Kopa&kom ritu

Prometna povezanost Osijeka s Baranjom putem autoceste A5 - izravno spojene na
autocestu A3 - omoguéuje lako dostupnost Baranje za jednodnevne posjet.
Paneuropska autocesta, koridor 5¢ povezuje Srednju Europu s Jadranskim morem,
$to Osijek pozicionira kao tranzitnu todku za medunarodne posjetitelie koji mogu
ukljuéiti jednodnevne posjete Baraniji u svoju rutu.

Zratna luka Osijek, medunarodna regionalna zraéna luka smjestena 20 kilometara
od Osijeka, s letovima za Miinchen (Croatia Airlines) i London Stansted (Ryanair),
povecava medunarodnu dostupnost destinacije. Ova avio povezanost kljuéna je za
privlacenje medunarodnih jednodnevnih posjetitelja, posebno onih zainteresiranih za
birdwatching u Kopackom ritu i eno-turizma.

Rije¢ne luke Osijek, Batina i Ajma$, kao dio rijeéne mreZe europskih rijeka Dunava i
Drave, omoguéavaju razvoj rijecnog turizma s Osijekom kao polaziShom tockom za
jednodnevne ture Baranjom, posebno kombiniranje urbane atmosfere Osijeka s
prirodnim liepotama Kopaékog rita.

Osjetko-baranjska Zzupanija u 2023. i 2024. godini biljezi rast dolazaka domacih i
stranih gostiju, rast smjestajnih kapaciteta i porast broja noéenja. Sve je viSe
zahtjeva za smjestaj tijekom radnog tjedna u veéim smjestajnim kapacitetima, Sto
ukazuije na rast poslovnog turizma vezanog uz gospodarski razvoj Osijeka.

Konkurentska pozicija Baranje

Kroz analizu konkurencije, konkurentske prednosti Baranje mozemo sumirati kao sljedeée
elemente:

Prirodni resursi: Park prirode Kopacki rit kao jedinstveni ekosustav; Dunav i Drava, s
potencijalom za rijeéni turizam, aktivnosti na vodi i povezanost s europskim rijeénim
mrezama; Bansko brdo

Kulturna bastina: bogato kulturno nasljede, dvorci, etno-sela, multikulturalnost i spoj
razli¢itin kultura (hrvatska, srpska, madarska, njemacke bastina), tradicijske
manifestacije

Eno-gastronomija: autentiéna vinska scena, fokus na izvorne sorte i recepture, beljski
podrumi i tradicionalni gatori, povezanost vinara s gastro scenom Osijeka, integracija
medunarodnih vinskih projekata?, autentiéna lokalna kuhinja i tradicionalne metode
proizvodnje, Baranjski kulen

% VINSKI TURIZAM BEZ GRANICA — JEDINSTVENA VINSKO — TURISTICKA DESTINACIJA —

Hrvatska agenciia za poljoprivredu i hranu
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Integrirana ponuda: povezivanje proizvodaca, stvaranje tematskih ruta; struéno
vodstvo, organizacija dogadanja, razvoj interpretacijskih centara; digitalna
interpretacija; interaktivni dozivljaji

U odnosu na konkurenciju moze se reci da Baranja ima sljedeée nedostatke:

Slabija turistitka infrastruktura: Manje smjestajnih kapaciteta i niza razina usluge u
usporedbi s razvijenijim madarskim destinacijama poput Pécs-Villany regije
Izrazena sezonalnost: Koncentracija posjeta u jesenskim mjesecima (berba grozda,
lov) Sto ukazuje na nedostatak cjelogodisnjin sadrzaja.

Ograni¢ena digitalna prisutnost i fragmentirana ponude, $to ukazuje na potrebu
jaganja marketinga destinacije i integriranja turisticke ponude na razini regije
Nedovoljina medunarodna prepoznatljivost vinskih proizvoda

Jaéanju konkurentske pozicije Baranje moglo bi se pristupiti kroz;

Razvoj i unapredenje infrastrukture: pobolj$anje kvalitete smjestaja, razvoj dodatnih
sadrZaja (kongresni kapaciteti, servisne stanice za cikloturiste).

Stvaranje i promociju prepoznatljivih turisti¢kih proizvoda: naglasak na jedinstvenosti
Kopaékog rita, razvoju eno-gastronomskog turizma s fokusom na autohtone sorte,
cikloturizma duz Drave i Dunava te rije€nog turizma, integracija kuiturne bastine u
turistiéku ponudu kroz tematske rute.

JaCanje marketinga destinacije: fokus na digitalno oglasavanje, isticanje autenti¢nosti
i multikulturainosti Baranje; ciliano privlaéenje stranih turista, posebno iz susjednih
zemalja, s obzirom na blizinu i postojeée kulturno-povijesne veze.

Razvoj jednodnevnih programa iz Osijeka — pozicioniranje Osijeka kao ,gateway” za
otkrivanje Baranje: kreiranje strukturiranih jednodnevnih paketa koji kombiniraju
urbanu kulturu Osijeka s prirodnim ljepotama Kopaékog rita, eno-gastronomskim
dozivljajima i kulturnom bastinom Baranje, ukljuéivanje sadrZaja za poslovne
posjetitelje, studente i turiste u tranzitu.

Razvoj cjelogodisnje ponude: smanjenje sezonalnosti kroz razvoj sadrzaja i
manifestacija izvan jesenskog perioda, posebno iskori$tavanje potencijala zimskog
turizma i manifestacija vezanih uz kulturnu bastinu.

Koristenje globalnih trendova: koristenje rasta potraznje za autentiénim doZivijajima,
eko-turizmom, birdwatching aktivnostima u Kopackom ritu i cikloturizmom duz
europskih rijeénih ruta, integracija s poslovnim turizmom u Osijeku.
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ANALIZA TRENDOVA

Razumijevanje globalnih, regionalnih i lokalnih turistitkih trendova predstavija temelj za
stratedko pozicioniranje Baranje na turistitkom trZistu. Analiza kvantitativnih pokazatelja i
kvalitativnih kretanja u turizmu omoguc¢ava identificiranje prilika i izazova koji utjeCu na
razvoj turizma u kontinentalnoj Hrvatskoj. Ovaj pristup osigurava da se turisticka strategija
Baranje temelji na objektivnim podacima i prepoznatljivim trendovima koji oblikuju
suvremeno turisti¢ko trziste.

Globalni turisticki trendovi
Kvantitativni pokazatelji na globalnom turisti¢kom trzi§tu pokazuju sliedece trendove:

« Oporavak medunarodnog turizma u 2024. godini: Prema UN Tourism World
Tourism Barometer-u, procjenjuje se da je 1,4 miljarde turista putovalo
medunarodno u 2024. godini, $to predstavlja virtualni oporavak od 99% pred-
pandemijskih razina (UN Tourism, 2025). Ovo oznacava povecanje od 11% u odnosu
na 2023. godinu, ili 140 milijuna vi$e medunarodnih turistickih dolazaka.

= Prihodi od turizma: Medunarodni turistiéki prihodi dosegnuli su USD 1,6 triliona u
2024. godini, oko 3% viSe nego u 2023. i 4% viSe nego u 2019. godini u realnim
uvjetima. Ukupni izvozni prihodi od turizma (prihodi i prijevoz putnika) procjenjuju se
na rekordnih USD 1,9 triliona u 2024., §to je oko 3% vise nego u 2019. (UN Tourism,
2025).

= Doprinos globalnom BDP-u: Otekivanje za doprinos sektora putovanja i turizma
globalnoj ekonomiji za 2024. godini bilo je 11,1 triliona USD, $to predstavija 12,1%
godigniji rast i &ini 10% globalnog BDP-a (WP Travel, 2024).

» Prognoza za 2025. godinu: O&ekuje se da ¢e medunarodni turisticki dolasci imati
porast 3% do 5% u 2025. u odnosu na 2024., pod uvjetom kontinuirane obnove Azije
i Tihog oceana i solidnog rasta u veéini drugih regija (UN Tourism, 2025).

Globalni turisti¢ki trendovi odrazavaju se kroz sljedece kvalitativne pokazatelje:

= Potraznja za odrzivo$éu: UravnoteZivanje rasta i odrzivosti bit ée kriticno u 2025.
godini, $to se odrazava kroz dva glavna trenda identificirana od strane Panel of
Experts-a: traZzenje odrzivih praski i otkrivanje manje poznatih destinacijia (UN
Tourism, 2025).

= Vrijednost za novac: O&ekuje da ¢e turisti nastaviti traZiti vrijednost za novac uslijed
ekonomskih izazova. Vise od polovice ispitanika istice visoke troSkove prijevoza i
smjestaja kao glavne izazove s kojima ¢e se medunarodni turizam suotiti u 2025.
(UN Tourism, 2025).

= Geopoliticki rizici: Geopoliti¢ki rizici (osim trenutnih sukoba) predstavijaju rastucu
zabrinutost medu panelom struénjaka, koji ih rangiraju kao treci glavni faktor utjecaja
na turistitka kretanja (UN Tourism, 2025).

» Klimatske promjene: Ekstremni vremenski dogadaji i nedostatak osoblja takoder su
kritiéni izazovi, rangirani kao &etvrti i peti faktori identificirani od strane Panel of
Experts-a (UN Tourism, 2025).
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Turisti¢ki trendovi u Hrvatskoj
Kvantitativni pokazatelji na hrvatskom turistickom trzi$tu pokazuju sljedece trendove:

¢ Rekordna 2024. godina: Hrvatska je zabiljezila preko 21,3 milijuna dolazaka i viSe
od 108,7 milijuna noéenja u 2024. godini, Sto predstavlja 4% poveéanje dolazaka i
1% povecéanje noéenja u odnosu na 2023. (HTZ, 2025).

« Regionalna distribucija 2024.: Jadranska regija: 103,3 milijuna no¢enja (rast od
1%), kontinentalna regija: preko 2,7 milijuna no¢enja (rast od 5%), Zagreb: 2,7
milijuna nocenja (rast od 6%) (HTZ, 2025)

¢ Ekonomski uéinak: 7,3 milijarde EUR raduna izdano je u turisti¢kim sektorima
tijekom 2024., $to predstavlja povecanje od 11,5%, s 5% porastom broja izdanih
racéuna (431 milijun ukupno) (HTZ, 2025).

¢ Sezonski trendovi: Od sijecnja do svibnja, dolasci su porasli za 11%, dok su
noc¢enja porasla za 12,5%. Sliéno, od listopada do prosinca, dolasci su porasli za
10,3%, a no¢enja za 9,7% (HTZ, 2025).

+ Prva polovica 2025. godine: Hrvatska je zabiljezila 7,5 milijuna turistickih dolazaka i
29,3 milijuna noéenja izmedu sije¢nja i lipnja 2025., Sto predstavija 4% povecéanje i
dolazaka i noéenja u odnosu na isto razdoblje 2024. (Croatia Week, 2025).

Turisticki trendovi na hrvatskom trzistu odrazavaju se kroz sljedeée kvalitativne pokazatelje:

» Cjelogodi$nji turizam: Posebno je zadovoljavajuéi rast tijekom pred-sezone i post-
sezone, potvrdujuéi Hrvatsku kao cjelogodiSnju destinaciju (HTZ, 2025).

= Fokus na kontinentalna podrucja: nadleZna turisti€ka tijela istiGu prioritete:
konkurentnost cijena, sigurnost destinacije i odrZivost kako bi se osigurao
kontinuirani uspjeh, posebno u pred- i post-sezonskim razdobljima i u kontinentalnim
podrugjima (HTZ, 2025).

* Infrastrukturni razvoj: Znadajni rast u prometu i infrastrukturi: HAC zabiljeZio 76,5
milijuna vozila (rast od 8%), Aerodrom Franjo Tudman do&ekao &etiri milijuntog
putnika po prvi put u povijesti (HTZ, 2025).

Turisti¢ki trendovi u kontinentalnoj Hrvatskoj

Kontinentalna Hrvatska zabiljeZila je u 2024. godini preko 2,7 milijuna noéenja u 2024., sto
predstavlja 5% poveéanje u odnosu na 2023. godinu (HTZ, 2025). U prvoj polovici 2025.
godine zabiljezeno je 1,1 milijuna noéenja, 8to predstavija 1% rast u odnosu na isto
razdoblje godinu ranije (Croatia Week, 2025). | dalje raste znadaj manifestacija kao Sto su
npr. Spancirfest u Varazdinu® i Terezijana u Bjelovaru®, s brojnim raznorodnim sadrzajima
za cijelu obitelj, te prate¢om zabavnom i gastronomskom ponudom. Tradicionalno je veliko
zanimanje za prirodni turizam: nacionalni parkovi, parkovi prirode i mjesta zastiéene
svjetske bastine. Za vjerski turizam najznaéajnije je SvetiSte Marije Bistrice” kao najvece
hodogasnic¢ko mjesto u zemilji koje godiSnje posjeéuju stotine tisu¢a hododasnika.

U kontekstu Baranje koja se nalazi u blizini Osijeka kao regionalnog sredista, moze se
spomenuti statistika Zagrebacke zupanije koja 2024. godine biljezZi rast turisticke potrosnje u

% Home - Spancirfest

2 Terezijana - Najzabavniia carska pri¢a sredignje Hrvatske! - Terezijana

% Hrvatsko nacionalno sveti§te Majke BoZje Bistricke
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odnosu na 2023. ali i na rekordnu, pred-pandemijsku 2019. godinu. Velika Gorica pored
Zagreba postala je najposjecentji grad Zupanije s udjelom od preko 36% u ukupnom
turistickom prometu, $to se moze pripisati jaéanju identiteta grada, veéem broju
manifestacija (sportski sadrZaji vezani uz avijaciju, automobilizam i motociklizam) rimske
iskopine Andautonia, povijesna i kulturna bastina Turopolja, boZiéni sajam, pokrenut
postupak uredenja jezera za kupanje radi koristenja prirodnog resursa kao drustvenog i
rekreacijskog prostora).

Turisti¢ki trendovi u Baranji

Osjetko-baranjska Zupanija u 2024. godini bilieZi povedanje broja nocenja za 4,89% u
odnosu na 2023. godinu. Nocenja domacih turista porasla su za 10,95%. Smijestajni
kapaciteti bilieze rast, u odnosu ha 2022. godinu: 14,3% viSe objekata (735) i 2,8% viSe
kreveta (6.138) . U listopadu 2024. zabiljeZen je pad broja noéenja u odnosu na isti mjesec
godinu ranije, §to ukazuje na sezonske fluktuacije.

Glavne trendove u Baraniji obiljezavaju:

= Kopadki rit, jedno od najvecih mocvarnih podruéja u Europi, na uséu Drave i Dunava,
na povrsini od 230 km2 (Fair Tourism, 2025)

= Vinski turizam

»  Multikulturaina bastina

» Kulinarska tradicija s autentiénim delicijama (kulen, fi$ paprika$, $aran na rasljama)

&to je i rezultiralo priznanjem Baranje za najbolju ruralnu destinaciju u Hrvatskoj 2017., 2019.
i 2024. godine.

Turistiéka kretanja u Baranji u odnosu na Siri kontekst turistickih kretanja:

» Globalni trend odrzivosti: Dok globalno potraznja za odrZivim praksama i otkrivanjem
manje poznatih destinacija predstavija kljuéni trend (UN Tourism, 2025), Baranja
perfektno odgovara ovom trendu kao skriveni dragulj hrvatskog turizma s autenticnim
ruralnim doZivljajima i o&uvanim prirodnim okruzenjem.

= Vrijednost za novac: Globalna potraznja vrijednosti za novac (UN Tourism, 2025) &ini
Baranju konkurentnom s njezinom autentitnom ponudom po pristupaénim cijenama u
odnosu na skupe destinacije.

= Prirodno okruZenje: trend isticanja prirodnih otoCnih okruzenja Baranja moze
nadoknaditi promocijom Kopatkog rita kao jedinstvenog modévarnog ekosustava

« Kontinentalni turisti¢ki rast: Dok kontinentalna Hrvatska biliezi 5% rast nocenja,
Osjetko-baranjska Zupanija s 4,89% rastom prati nacionalni trend kontinentalnog
turizma, Baranja moZe iskoristiti hrvatski fokus na cjelogodisniji turizam kroz svoje
kulturne manifestacije, vinski turizam i zimske aktivnosti.
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POKAZATELJI ODRZIVOSTI TURIZMA

TuristiCke zajednice prikupljaju podatke iz javno dostupnih izvora i sluzenih evidencija i
javnopravnih tijela, kao i putem primarnih istraZivanja. Prikupljeni podaci analiziraju se te
kontinuiranim pradenjem ukazuju na potencijale koje treba iskoristiti kao i na ograni¢enja
koja treba savladati, odnosno, uzimati u obzir prilikom planiranja buduc¢ih aktivnosti i
projekata. Analiza prikuplienih podataka sluzi kao temelj za razvoj odrzive i konkurentne
turisticke destinacije. Svaka od stavki koje se analiziraju ima klju¢nu ulogu u sveobuhvatnom
razumijevanju trenutnog stanja destinacije, kao i u planiranju odrzivog razvoja destinacije.

U skladu s odredbama Zakona o turizmu, Plan upravljanja destinacijom mora sadrzavati
obvezne pokazatelije odrZivosti destinacije, a moZe sadrZzavati i specifitche pokazatelje
odrZivosti destinacije, utemeljene na analizi stanja destinacije i povezane s razvojnim
smjerom. Popis obveznih i specifiénih pokazatelja za pracenje odrzivosti, izvor i evidentiranje
podataka koji su potrebni za izradun navedenih pokazatelja ureden je Pravilnikom o
pokazateljima za praéenje razvoja i odrzivosti turizma (NN 112/24).

Obvezni pokazatelji ukljuéuju: zadovoljstvo lokalnog stanovnistva turizmom, zadovoljstvo
turista i jednodnevnih posjetitelia destinacijom, pristupaénost destinacije, sigurnost
destinacije, odrzivo upravljanje destinacijom, upravljanje vodnim resursima, gospodarenje
otpadnim vodama, gospodarenje otpadom, zastita bioraznolikosti, odrzivo upravijanje
energijom, ublaZzavanje i prilagodba klimatskih promjena, odrzivo upravijanje prostorom,
turisti€ki promet, turisti¢ku infrastrukturu i poslovanje gospodarskih subjekata u turizmu.
Specifitne pokazatelje svaka destinacija sama odabire ovisnc o svojim obiljezjima i
razvojnom usmjerenju te se odreduju planom upravijanja.

Ovi pokazatelji dijelom su obradeni u ranijim poglavljima a u nastavku su rezultati i analiza
istraZivanja (zadovoljstvo turizmom destinacije lokalnog stanovnidtva) podruéja Turisticke
zajednice Baranja,® te rezultati istraZivanja zadovoljstva turista i jednodnevnih posjetitelja
boravkom u destinaciji, provedeni na temelju anketnih upitnika.

Ucestalost boravka ispitanika u destinaciji

Najvedi postotak ispitanika Zivi u destinaciji (97,4%) za koju se provodi istraZivanje.

Jeste li posljednjih mjesec dana vec¢inom boravili Broj % %
. u mjestu u kojem Zivite? | Ispitanika | ukupno | valjanih
| da _ 152 | 93,8 | 97,4
ne B B | 4 25 | 2,6
Ukupno o f 156 | 96,3 | 100,0
Nedostajuéi odgovori 6 | 3,7 |
Ukupno | 162 | 100,0 |

Zadovoljstvo razvojem turizma

Prema StrateSkom planu odrzivog razvoja turizma Osjetko-baranjske Zupanije,
"zadovoljstvo lokalnog stanovniStva razvojem turizma predstavlja jedan od kljuénih

® |straZivanje stavova lokalnog stanovnidtva o turizmu i utjecaju turizma na kvalitetu Zivota, TZ
Osjecko-baranjske Zupanije, 2025
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indikatora drustvene odrzivosti turizma”. Lokalni stanovnici ocjenjivali su zadovoljstvo
razvojem turizma u destinaciji dodjeljivanjem ocjena na 5-stupnjevanoj Likertovoj ljestvici
gdje je ocjena 1 u potpunosti nisam zadovoljan/na, a 5 potpunosti sam zadovoljan/na.
Prosje¢na ocjena lokalnih stanovnika u ocjeni sveukupnog zadovoljstva turizmom destinacije
iznosi 3,11 uz standardnu devijaciju 1,151.

Analiza stavova lokalnog stanovni§tva TZP Baranje upuéuje kako samo 1,2% ispitanika
smatra kako turizam smanjuje kvalitetu Zivota. Najveéi postotak zamjetan je u kategoriji
pomaze u unaprijedenu kvalitete Zivota 58%. Takoder, 19,1% ispitanika ne uodava niti
pozitivan niti negativan uéinak turizma u na3oj destinaciji. Ako se promotre pozitivni stavovi,
moguce je zakljuciti kako je gotovo 80% ispitanika (79,6%) pozitivnim stavom ocijenilo
ucinak turizma na kvalitetu Zivota u destinaciji.

Slika 16: Percepcija lokalnog stanovnistva o uljecaju turizma na kvalitetu Zivota

58%

Negativan Utjecaj

Mislite da turizam smanjuje
kvalitetu Zivota

19.1%

Pozitivan Utjecaj

Vjerujte da turizam poboljSava
kvalitetu Zivota

Neutralan Utjecaj

Ne primjedujete znagajan ucinak
turizma

&

Tablica 26: Zadovoljstvo lokalnog stanovni$tva razvojem turizma

Koliko ste sveukupno zadovoljni razvojem turizma u Broj % %
destinaciji ispitanika | ukupno | valjanih
U potpunosti nezadovoljan/na 21 13,0 13,0
Nezadovoljan/na 21 13,0 13,0
Niti nezadovoljan/na, niti zadovoljan/na 52 32,1 32,3
Zadovoljan/na 53 32,7 32,9
U potpunosti zadovoljan/na 14 8,6 8,7
Ukupno 161 99,4 100,0
Nedostajuéi odgovori 1 0,6

Ukupno 162 100,0

Na temelju analize podataka moze se zakljuditi:

= Umjereno pozitivha percepcija razvoja turizma: lako je veéi postotak zadovoljnih
(41,6%) nego nezadovoljnih (26,0%) ispitanika, ovaj pokazatelj ukazuje na umjereno
zadovoljstvo razvojem turizma, $to sugerira da postoji prostor za pobolj$anje.

= Znacajan udio neutralnih stavova: Visok postotak ispitanika s neutralnim stavom
(32,3%) moze ukazivati na nedovoljnu ukljué¢enost lokalnog stanovnistva u procese
turistiCkog razvoja ili na nedovoljno vidljive uinke turizma na svakodnevni Zivot.
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= Potencijalni izazovi: Cinjenica da je vi$e od &etvrtine ispitanika (26,0%) nezadovoljno
razvojem turizma zahtijeva detaljniju analizu uzroka nezadovoljstva kako bi se
identificirale potencijalne slabosti u trenutnom modelu razvoja.

= Aktivnosti za poboljSanje: intenzivnija komunikaciju s lokalnim stanovnistvom o
planovima razvoja turizma, uvodenje mehanizama koji ¢e osigurati ravnomjerniju
distribuciju koristi od turizma medu svim dionicima, provodenje detaljnije istrazivanje
kako bi se identificirali specifi€ni uzroci nezadovoljstva

Utjecaj turistickog razvoja na izgled destinacije

Lokalni stanovnici ocjenjivali su utjecaj turistitkog razvoja na izgled mjesta 5-stupnjevanom
Likertovom ljestvicom gdje je ocjena 1 puno ruznije, a 5 puno ljep$e. Prosje¢na ocjena
lokalnih stanovnika u ocjeni utjecaja turistickog razvoja na izgled mjesta iznosi 4,03 uz
standardnu devijaciju 0,709.

Tablica 2718: Utjecaj turizma na izgled destinacije

Utjecaj turizma na izgled destinacije Broj ispitanika %

Puno ruznije 0 0,0
RuZnije 1 0,6
Niti ruZnije, niti liep$e 35 21,6
Liepse 84 51,9
Puno lijepse 42 25,9
Ukupno 162 100,0

Slika 17: Percepcija lokalnog stanovnistva o utjecaju turizma na izgled destinacije

Puno ljepse

RuZnije

Niti ruZnije, niti ljepse

Liepse

Ovi podaci predstavijaju pokazatelj prihvatnog kapaciteta koji se odnosi na percepciju
lokalnog stanovni§tva o utjecaju turizma na vizualni identitet i estetsku komponentu
destinacije. Prema Institutu za turizam, "vizualni identitet destinacije je vazan aspekt njezine
atraktivnosti i jedan od kljuénih elemenata koji utieéu na zadovoljstvo kako posjetitelja tako i
lokalnog stanovnistva".

Plan upravljanja turistickom destinacijom 70




"D o

|a

Izrazito visok postotak pozitivnih stavova (77,8%) i gotovo potpuni izostanak negativnih
stavova (samo 0,6%) ukazuju na to da:

1. Turisti€ki razvoj doprinosi uredenju mjesta: Razvoj turizma ogito potiée ulaganja
u vizualni identitet destinacije, Sto ukljuéuje uredenje javnih povrsina, renovaciju
zgrada, hortikulturno uredenje, odrzavanje infrastrukture i sli¢ne aktivnosti koje
poboljSavaju estetsku komponentu mjesta.

2. Vizualni prihvatni kapacitet nije ugrozen: Trenutni intenzitet i nagin razvoja
turizma ne narudavaju vizualni integritet destinacije, odnosno ne dovode do vizualne
degradacije prostora tipi¢ne za masovni turizam (preizgradenost, neprimjerena
arhitektura, naruSavanje tradicionalnog izgleda mjesta).

3. Potencijal za brendiranje destinacije: Pozitivna percepcija izgleda destinacije
predstavija dobru osnovu za daljnje brendiranje destinacije po pitanju vizualnog
identiteta i njegovanje autenti¢nog izgleda mjesta kao turistiékog resursa.

Na temelju analize podataka moze se zakljuéiti:

* Turizam kao faktor unapredenja vizualnog identiteta: Vecéina lokalnog stanovnistva
(77,8%) smatra da turizam &ini destinaciju ljiepSom, $to potvrduje turizam kao znagéajan
faktor unapredenja vizualnog identiteta i estetske vrijednosti destinacije.

* OdrZivost trenutnog modela razvoja: Gotovo potpuni izostanak negativnih stavova
(samo 0,6%) ukazuje da trenutni model razvoja turizma ne narugava vizualni integritet
destinacije, ve¢ doprinosi njegovom pobolj§anju.

* Uskladenost s principima odrzivog razvoja: Rezultati ukazuju na dobru uskladenost
turistickog razvoja s principima odrZivog razvoja navedenim u Strateskom planu odrZivog
razvoja turizma Osjetko-baranjske Zupanije koji nagla$ava vaznost o&uvanja
autenti¢nosti prostora i vizualnog identiteta destinacije.

= Aktivnosti za poboljSanje: Nastavak ulaganja u uredenje javnih povr$ina i oduvanje
tradicijske arhitekture, razvoj smjernica za arhitektonsko oblikovanje turisti¢kih objekata
uskladenih s tradicionalnim vizualnim identitetom destinacije, promoviranje i poticanje
privatnih ulaganja u uredenje okuénica i fasada, ugradivanje elemenata lokalnog
identiteta u urbanu opremu i signalizaciju (Zavod za prestorno planiranje OBZ, 2020)

Ovi rezultati su ohrabrujuéi u kontekstu odrZivog razvoja turizma i ukazuju na to da
destinacija dobro upravlja svojim vizualnim resursima, §to predstavlja vazan aspekt ukupne
turisti¢ke atraktivnosti i zadovoljstva posjetitelja.

Utjecaj turizma na prikladnost javnog prostora

Lokalni stanovnici ocjenjivali su nacine koriStenja javnog prostora unutar destinacije,
odnosno utjecaj turizma na javni prostor (gradske ulice i trgove, zelene povr$ine) 5-
stupnjevanom Likertovom ljestvicom (1 — puno manje prikladno za Vase potrebe; 5 — puno
vise prikladno za Vase potrebe). Prosjeéna ocjena lokalnih stanovnika u ocjeni utjecaja
turizma na javni prostor iznosi 3,41 uz standardnu devijaciju 0,809. Ova ocjena pokazuje da
lokalno stanovniStvo ima pozitivan stav prema utjecaju turizma na javne prostore u njihovoj
destinaciji. Vecina stanovnika vidi odredena pobolj§anja u funkcionalnosti i prikladnosti
javnih prostora zbog turistitkog razvoja. Medutim, prosjetna ocjena od 3,41 takoder sugerira
da postoji prostor za daljnje unapredenje javnih prostora kako bi se bolje sluZile potrebama
lokalnog stanovniStva. Relativno niska standardna devijacija ukazuje da je ovo misljenje
priliéno ujednateno medu stanovnicima, Sto daje &vrstu osnovu za planiranje buduéih
intervencija u javnom prostoru koje bi mogle dodatno pobolj$ati zadovoljstvo lokalnog
stanovnistva.
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Utjecaj turizma na koristenje javnog prostora i prikladnost koristenja Broj %
za potrebe stanovnika ispitanika
Puno manije prikladni 4 2,5
Manje prikladni 5 3,1
Niti manje, niti vie 89 54,9
Vise prikladni 48 29,6
Puno vise prikladni 16 9,9
Ukupno 162 100,0

Rezultati analize pokazuju nekoliko vaznih aspekata odnosa turizma i javnog prostora u
destinaciji:

Dominacija neutralnih stavova: Vrlo visok postotak neutralnih stavova (54,9%) ukazuje
da veéina lokalnog stanovnistva ne percipira znacajne promjene u dostupnosti i
prikladnosti javnog prostora uslijed razvoja turizma. Ove moZe upucivati na: nedovoljnu
integraciju turisti¢kih sadrZaja u javne prostore, nedostatak konflikta izmedu turista i
lokalnog stanovnitva u koristenju javnih prostora, moguci nedostatak znacajnijeg
razvoja javnih prostora opéenito.

Umjereno pozitivna percepcija: Znagajan udio pozitivnih stavova (39,5%) sugerira da
dio stanovnistva prepoznaje pozitivne uginke turizma na javne prostore, $to moze
ukljugivati: bolje odrzavanje postojecih javnih prostora, stvaranje novih javnih prostora i
sadrzaja, revitalizaciju zapustenih javnih povrsina.

Nizak udio negativnih stavova: Mali postotak negativnih stavova (5,6%) ukazuje da jo$
uvijek nema znagajnih problema s preoptere¢enjem javnih prostora turistima ili njihovom
komercijalizacijom na $tetu lokalnog stanovnistva.

Prema StrateSkom planu odrZivog razvoja turizma Osjecko-baranjske Zupanije, "javni
prostori predstavijaju vaZzan resurs za kvalitetu Zivota lokalnog stanovnistva, ali i vazan
turisticki resurs". Pokazatelj prihvatnog kapaciteta koji se odnosi na koridtenje javnog
prostora ukazuje na potencijalne konflikte izmedu turisticke funkcije i funkcije stanovanja u
destinaciji.

Trenutni rezultati sugeriraju da prihvatni kapacitet javnih prostora nije ugroZen, odnosno da
destinacija jo$ uvijek nije dosegla razinu turistiCkog razvoja koja bi zna¢ajno ogranicavala ili
mijenjala naéin koristenja javnih prostora od strane lokalnog stanovnistva.

Na temelju analize podataka moze se zakljugiti:

Uravnotezen odnos turizma i javnog prostora: Vecina lokalnog stanovnistva (54,9%)
ne percipira promjene u prikladnosti koridtenja javnog prostora uslijed razvoja turizma,
dok je daleko veéi udio onih koji percipiraju pozitivne (39,5%) nego negativne (5,6%)
promjene, $to ukazuje na uravnoteZen odnos izmedu turisti¢ke funkcije i funkcije
stanovanja u destinaciji.

Nedostatak znaéajnih konflikata: Nizak postotak negativnih stavova (5,6%) ukazuje na
odsutnost znaéajnih konflikata izmedu turista i lokalnog stanovnistva u koristenju javnih
prostora, $to je pozitivan pokazatelj u kontekstu drudtvene odrZivosti turizma.

Prostor za napredak: Veliki udio neutralnih stavova (54,9%) sugerira da postoji prostor
za bolje koritenje potencijala turizma u unapredenju javnih prostora i njihovoj prilagodbi
potrebama i turista i lokalnog stanovnistva.

Aktivnosti za pobolj$anje: razvoj strategije upravljanja javnim prostorima koja integrira
turistiéke i komunalne funkcije, razvoj multifunkcionalnih javnih prostora koji sluze i
turistima i lokalnom stanovnistvu, ukljuéivanje lokalnog stanovnistva u procese planiranja
javnih prostora, osiguranje ravnomjerne dostupnosti javnih prostora tijgkom cijele godine.
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Ovi rezultati, promatrani u kontekstu drugih pokazatelja odrZivosti, ukazuju na to da
destinacija trenutno odrzava dobru ravnoteZu izmedu turistickih potreba i potreba lokalnog
stanovniétva u domeni javnih prostora, $to predstavlja vazan aspekt drustvene odrzivosti
turistickog razvoja.

Utjecaj pretvaranja stanova i kuéa u turistickih smijestaj na zivot u
destinaciji

Pretvaranje kuéa u turistitke apartmane i ku¢e za odmor te kakav utjecaj navedeno ima na
#ivot u destinaciji 5-stupnjevanom Likertovom ljestvicom (1 — puno losiji; 5 — puno bolji).
Lokalni stanovnici ocjenjivali su trenutno zadovoljstvo sa Zivotom u destinaciji dodjeljivanjem
ocjena na 5-stupnjevanoj Likertovoj liestvici gdje je 1 u potpunosti nezadovoljan/na, a 5
potpunosti zadovoljan/na. Prosjeéna ocjena iznosi 3,63 uz standardnu devijaciju 0,818.

Tablica 2820: Utjecaj pretvaranja stanova u turisticki smjestaj na Zivot u destinaciji

Utjecaj pretvaranja stanova u turisticke apartmane na Zivot | Broj ispitanika %

u destinaciji

Puno losiji 2 1,2
Losiji 10 6,2
Niti lo$iji, niti bolji 53 32,7
Bolji 78 48,1
Puno bolji 19 11,7
Ukupno 162 100,0

Kakav je utjecaj pretvaranja kuéa u
turistitke apartmane na Zivot u
destinaciji?

b Neutralan utjecaj

Ova opcija ukazuje nato da
konverzija nema znadajnog
utjecaja, odrzavajuci trenutne
uvjete Zivota.

Ova opcija sugerifa da
konverzija dovodi do
pogorsanja Zivotnih uvjeta,
smanjujuci kvalitetu Zivota.

Pozitivan utjecaj

Qva opcija istie poboljSanja
u Zivotnim uvjetima zbog
konverzije, obogacujuéi
lokalni Zivot.

Rezultati analize pokazuju sljedece:

= Dominacija pozitivnih stavova: Visok postotak ispitanika (59,8%) koji percipiraju
pozitivan utjecaj apartmanizacije ukazuje na: ekonomske koristi koje lokalno
stanovnistvo ostvaruje kroz iznajmljivanje privatnih smjestajnih kapaciteta, percepciju da
revitalizacija stambenog fonda kroz pretvaranje u turisticke apartmane doprinosi
ukupnom pobolj$anju izgleda i funkcionalnosti naselja, moguéu prethodno nisku
iskoristenost stambenog fonda (prazne kuée, vikendice koje se rijetko koriste)

» Znacajan udio neutralnih stavova: Gotovo trecina ispitanika (32,7%) ne percipira
znatajne promjene uslijed apartmanizacije, $to moze ukazivati na: umjeren intenzitet
ovog procesa u destinaciji, dobru regulaciju i integraciju turistickih apartmana u
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stambeno tkivo naselja, ravnomijernu distribuciju turistickih apartmana koja ne stvara
"turisti¢ka geta"

= Nizak udio negativnih stavova: Mali postotak ispitanika (7,4%) koji percipiraju
negativne uinke apartmanizacije sugerira da problemi tipicni za destinacije s
prekomjernom apartmanizacijom (iseljavanje lokalnog stanovnistva, porast cijena
nekretnina, gubitak autentiénosti) jo§ uvijek nisu znagajno izrazeni.

Utjecaj turistiCkog razvoja na duh destinacije

Lokalni stanovnici ocjenjivali su utjecaj turistickoj razvoja na duh destinacije dodjeljivanjem
ocjena na 5-stupnjevanoj Likertovoj ljestvici gdje je 1 turizam ima izrazito negativan utjeca;j, a
5 turizam ima izrazito pozitivan utjecaj.

Kako turisti¢ki razvoj utjie¢e na duh Vaseg Autenticnost Oduvanije tradicije,
mjesta obiéaja i kulture

broj % broj %
izrazito negativan utjecaj 1 0,6 2 1,3
negativan utjecaj 1 0,6 2 1,3
niti negativan, niti pozitivan utjecaj 47 29,9 39 24,8
pozitivan utjecaj 92 58,6 90 57,3
izrazito pozitivan utjecaj 16 10,2 24 15,3
Ukupno 157 100,0 157 100,0

Prosjeéna ocjena lokalnih stanovnika u ocjeni autentichosti destinacije iznosi 3,77 uz
standardnu devijaciju 0,659. Ova ocjena pokazuje da lokalno stanovnistvo uglavnom
percipira pozitivan utjecaj turizma na autenti¢nost destinacije. Relativho niska standardna
devijacija (0,659) ukazuje na konzistentnost u percepciji medu ispitanicima. Veéina
stanovnika vjeruje kako turisticki razvoj ima umjereno pozitivan utjecaj na ocuvanje
autenticnosti destinacije, ali postoji prostor za poboljSanja kako bi se zadrzao izvorni
karakter destinacije.

Prosjeéna ocjena lokalnih stanovnika u ocjeni oCuvanja tradicije, obi€aja i kulture destinacije
iznosi 3,84 uz standardnu devijaciju 0,738. Ova ocjena takoder pokazuje pozitivhu
percepciju utjecaja turizma. Nesto visa standardna devijacija (0,738) ukazuje na malo vece
razlike u misljenjima ispitanika o ovom aspektu, ali i dalje s visokom razinom konzistentnosti.
Nesto viSa ocjena od prethodne ukazuje na to da stanovnici vide nesto snazniji pozitivan
utjecaj turistitkog razvoja na kulturnu dimenziju destinacije, ukljuéujuéi o€uvanje tradicije i
obi¢aja.

Plan upravljanja turistickom destinacijom 74



akd
h‘a

58,6%
601 _g— Autentitnost destinacije
» - O¢uvanje tradicije, obicaja i kulture
50}
40+

Postotak (%)
w
[=}

20 ,
%o
3
10
0'6% 0'60/
0} | A 1,3%

1 2 3 4 5
Ocjena utjecaja turizma
Grafigki prikaz "Utjecaja turistickog razvoja na duh destinacije” jasno prikazuje percepciju
lokainog stanovnistva o utjecaju turizma na autentiénost destinacije te o¢uvanje tradicije,
obigaja i kulture destinacije. Ocjene pokazuju da postoji jo§ prostora za razvoj i unapredenje
turistickin aktivnosti koje bi dodatno ojatale povezanost turizma s lokalnom zajednicom i
oéuvanjem kulturnih vrijednosti. Za daljnji razvoj turizma u Baranji, ovi podaci predstavljaju
dobru osnovu, ali takoder ukazuju na potrebu za kontinuiranim praéenjem i ouvanjem ovih
vrijednosti kako bi se zadrzala pozitivna percepcija medu lokalnim stanovnigtvom. Kljuéno je

kontinuirano ukljugivanje lokalnog stanovniétva u procese odlugivanja i planiranja turizma
kako bi se osigurao odrziv i ukljuciv razvoj destinacije.

Ovi rezultati su u skladu sa StrateSkim planom odrzivog razvoja turizma Osjetko-baranjske
Zupanije, koji nagladava vaznost autentiénosti i kulturne bastine kao elemenata kljuéne
turisticke ponude Baranja. Ocjene sugeriraju da trenutni turisticki razvoj uspjesno
uravnotezuje ekonomske koristi s o&uvanjem lokalnog identiteta i kulturne autentiénosti, sto
je klju&no za dugoronu odrzivost.

Zakljugci:

1. lzrazito pozitivha percepcija lokalnog stanovnistva - Znagajna veéina stanovnika
(70,7%) ima pozitivan stav prema utjecaju turizma na identitet njihovog mjesta, sto
ukazuje na dobru integraciju turistickih aktivnosti s lokalnim vrijednostima. Ovo jeu
skladu s nagelima odrZivog razvoja turizma koja naglasava "ocuvanje kulturnog identiteta
i autentiénosti" (Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske, 2013., str. 28).

2. Minimalna negativna percepcija - Samo 1,9% stanovnika percipira negativan utjecaj
turizma na identitet mjesta, to je iznimno nizak postotak koji indicira da trenutni turisticki
razvoj ne naru$ava lokalnu autentiénost.

3. Bolja percepcija utjecaja na kulturu nego na autenti¢nost - Postotak pozitivnih
stavova veéi je kod oduvanja tradicije, obigaja i kulture (72,6%) nego kod utjecaja na duh
mjesta/autentiCnost (68,8%), &to sugerira da turizam doprinosi oéuvanju nematerijaline
kulturne bastine, ali postoji prostor za pobolj$anje oéuvanja autenti¢nog ambijenta
mjesta.
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4. Znacajan udio neutralnih stavova - Oko &etvrtine stanovnistva (29,9% za C1i24,8%
za C2) ima neutralan stav, §to moZe pokazati da odredeni dio stanovnistva nije osjetio
znagajniji utjecaj turizma na identitet mjesta, bio pozitivan ili negativan.

Utjecaj turizma na percepciju problema tijekom turisticke sezone

Lokalni stanovnici ocjenjivali su percepciju o problemima tijekom turisticke sezone,
konkretno bukom, guzvom i odlaganjem otpada tijekom turisticke sezone, ljiestvicom
kategoriziranom u tri razine intenziteta problema: veliki problem, mali problem ili nije
problem.

Slika 19: Percepcija problema tijekoj turistiCke sezone
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Grafikon prikazuje stav lokalnih stanovnika o razli¢itim aspektima utjecaja turistitkog razvoja
na kvalitetu Zivota u destinaciji. Uotljivo je da najveci problem prema misljenju lokalnog
stanovni§tva predstavlja "neprimjereno odlaganje otpada“, gdje gotovo podjednak broj
stanovnika smatra to velikim (oko 35%), malim (oko 30%) ili nikakvim problemom (oko 35%).

U slugaju "guzve u prometu”, nesto viSe od trecine stanovnika smatra ju velikim problemom,
a priblizno jednak udio smatra da guzva nije problem ili je mali problem. "Buka" i "guzva na
ulicamaljavnim povr§inama" lokalno stanovnistvo uglavnhom ne dozivljava kao znacajan
problem, s preko 70% ispitanika koji ne vide buku kao problem, te gotovo 60% koji smatraju
da guzva na javnim povr§inama nije problem.

Zakljuéno, glavni izazov destinacije prema percepciji lokalnog stanovni$tva predstavija

upravljanje otpadom i prometnim guzvama, $to sugerira potrebu za daljnjim pobolj§anjima u
ovim podrugjima.
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Utjecaj turizma na iritaciju bukom

Buka predstavija jedan od naj¢e$éih faktora iritacije lokalnog stanovniStva u turistickim
destinacijama i vazan je pokazatelj socioloskog prihvatnog kapaciteta destinacije. Prema
Institutu za turizam, "razina buke u turistickoj sezoni &esto se koristi kao indikator
preoptereéenosti destinacije i naru§avanja kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva".

Iritacija razinom buke u vrijieme turistike sezone broj %

Veliki problem 7 4,3
Mali problem 28 17,3
Nije problem 127 78,4
Ukupno 162 100,0

Rezultati analize pokazuju nekoliko vaznih aspekata odnosa turizma i razine buke u
destinaciji:

= Dominacija pozitivhih stavova: Vrlo visok postotak ispitanika (78,4%) koji ne
percipiraju buku kao problem ukazuje na: nisku razinu buénih turistiékih aktivnosti u
destinaciji, dobru prostornu organizaciju turistickih sadrZaja koji generiraju buku, moguée
povezivanje buke s pozitivnim aspektima turisti€kih aktivnosti (festivali, manifestacije)
kao rezultat dobrog suzivota turistic¢kih aktivnosti i svakodnevnog Zivota lokalnog
stanovnidtva

= Umijerena razina percipiranih problema: Kumulativho 21,6% ispitanika (kategorije
"Mali problem" i "Veliki problem") percipira odredenu razinu problema s bukom, sto
ukazuje da postoje odredene situacije ili lokacije gdje buka postaje faktor iritacije za dio
stanovnistva.

= Nizak udio izrazito negativnih stavova: Mali postotak ispitanika (4,3%) koji percipiraju
buku kao veliki problem sugerira da su znaéajniji problemi s bukom lokalizirani i ne
utje€u na vedinu stanovnidtva. Trenutni intenzitet turistickih aktivnosti ne prelazi socio-
psiholoski prihvatni kapacitet destinacije po pitanju buke.

Istrazivanja sugeriraju da je razina buke u destinaciji jo§ uvijek ispod kriti¢ne razine koja bi
znacajno narusavala kvalitetu Zivota vecine lokalnog stanovnistva, odnosno da destinacija
nije dosegla toéku u kojoj bi buka postala znacajan faktor iritacije. Ovi rezultati ukazuju na
dobru praksu upravijanja turistickim aktivhostima koje generiraju buku i predstavijaju
pozitivan pokazatelj odrZivosti turistitkog razvoja destinacije. Medutim, s obzirom na
dinamic¢nu prirodu turistitékog razvoja, moguée je dodatno:

= kontinuirano pracenje ovog indikatora kako bi se na vrijeme uogile potencijalne promjene
u percepciji lokalnog stanovnistva.

= Nastaviti s frenutnim pristupom prostornom razmjestaju buénih turistickih aktivnosti

= Razviti pravilnik o upravljanju bukom u turistiékoj sezoni

= Provoditi redoviti monitoring razine buke na lokacijama s intenzivnijim turistickim
aktivnostima

= Uspostaviti komunikacijski mehanizam za prijavu prekomjerne buke
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Utjecaj turizma na iritaciju zbog neprimjereno odlozenog otpada

Prema Zavodu za =zastitu okoli8a i prirode, "gospodarenje otpadom u turistickim
destinacijama predstavija jedan od kijuénih izazova odrzivog razvoja turizma, posebno u
kontekstu sezonalnosti koja stvara neravnomjerno opterecenje sustava zbrinjavanja otpada".

Iritacija zbog neprimjereno odloZzenog otpada tijekom turisticke sezone broj %

Veliki problem 55 34,2
Mali problem 51 31,7
Nije problem 55 34,2
Ukupno 161 100.0

Rezultati analize pokazuju nekoliko vaznih aspekata odnosa turizma i gospodarenja
otpadom u destinaciji:

= Ravnomijerna distribucija stavova: Primjec¢ujemo gotoveo potpuno ravnomjernu
raspodjelu stavova izmedu tri ponudene kategorije, $to ukazuje na: znacajnu
podijeljenost mislienja lokalnog stanovnistva o ovom pitanju, moguce razlike u
intenzitetu problema ovisno o mikrolokaciji unutar destinacije, razli¢ite razine tolerancije
prema neprimjereno odloZzenom otpadu medu ispitanicima.

= Visoka razina percipiranih problema: Kumulativno 65,9% ispitanika (kategorije "Mali
problem" i "Veliki problem") percipira odredenu razinu problema s neprimjereno
odloZenim otpadom, $to je znacajno vise nego kod drugih analiziranih pokazatelja
prihvatnog kapaciteta. Ovo pokazuje da je u ovom aspektu potencijalno dosegnut ili
premasen prihvatni kapacitet destinacije

= Znagajan udio izrazito negativnih stavova: Visok postotak ispitanika (34,2%) koji
problem percipiraju kao velik sugerira da je gospodarenje otpadom jedan od
najizrazenijih izazova povezanih s turistitkom aktivnos¢u u destinaciji.

Trenutni rezultati sugeriraju da je gospodarenje otpadom tijekom turistitke sezone znatajan
izazov za destinaciju i potencijalno podrucje gdje je dosegnut ili premaSen prihvatni
kapacitet, barem u odredenim dijelovima destinacije. Za razliku od drugih analiziranih
pokazatelja prihvatnog kapaciteta gdje prevladavaju pozitivni stavovi, gospodarenije otpadom
se istite kao podrudje s visokim udjelom negativnih percepcija (kumulativno 65,9%), sto ga
&ini najizraZenijim okoli$nim izazovom povezanim s turistitkom aktivnodéu. U usporedbi s
drugim analiziranim pokazateljima (utjecaj na kvalitetu Zivota, izgled destinacije, buka,
apartmanizacija), gospodarenje otpadom se jasno izdvaja kao prioritetno podrucje za
intervenciju u kontekstu odrzivog razvoja turizma.

Za unapredenje sustava gospodarenja otpadom moguce je dodatno:

* Provesti detaljnu analizu prostorne i vremenske distribucije problema s neprimjereno
odlozenim otpadom

» Povedéati frekvenciju odvoza otpada tijekom turisticke sezone

» Unaprijediti infrastrukturu za odlaganje otpada (veci kapacitet, bolja dostupnost, jasnije
oznaavanje)

» Implementirati programe edukacije turista o pravilnom odlaganju otpada

» Razviti sustav nadzora i sankcioniranja neprimjerenog odlaganja otpada
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Utjecaj turizma na iritaciju guzvom u prometu

Prema Institutu za turizam, "prometno opterecenje tijekom turistitke sezone jedan je od
najcesc¢ih faktora koji utieGe na percepciju lokalnog stanovni$tva o prekomjernom turizmu i
jedan od prvih indikatora premasivanja prihvatnog kapaciteta destinacije".

Iritacija guZzvom u prometu tijekom turisticke sezone broj %

Veliki problem 18 11,2
Mali problem 50 31,1
Nije problem 93 57,8
Ukupno 161 100,0

Rezultati analize pokazuju nekoliko vaZnih aspekata odnosa turizma i prometnog
optereéenja u destinaciji:

= Prevladavanje pozitivnih stavova: Vise od polovice ispitanika (57,8%) ne percipira
guzve u prometu kao problem tijekom turistiCke sezone, §to ukazuje na: dobru prometnu
infrastrukturu koja uspje$no apsorbira povecani promet tijiekom sezone, relativno
umjeren intenzitet turistitke aktivnosti koji ne stvara zna¢ajno prometno optereéenje,
mogucu dobru prostornu i vremensku distribuciju turisti¢kih tokova koja sprie¢ava
koncentraciju prometa

* Umjerena razina percipiranih problema: Kumulativno 42,3% ispitanika (kategorije
"Mali problem" i "Veliki problem") percipira odredenu razinu problema s guzvama u
prometu

= Nizak udio izrazito negativnih stavova: Relativno mali postotak ispitanika (11,2%) koji
problem percipiraju kao velik sugerira da su ozbiljni problemi s prometnim guzvama
lokalizirani ili sporadiéni.

Trenutni rezultati sugeriraju da prometni sustav destinacije jo§ uvijek uspje$no apsorbira
povecani promet tijekom turisticke sezone, odnosno da nije dosegnut kritiéni prag
optereéenja koji bi zna¢ajno narusavao kvalitetu Zivota lokalnog stanovni§tva. Prometno
opterecenje tijekom turistickih aktivnosti ne predstavlja zna€ajno ograni¢enje za odrzivi
razvoj turizma u destinaciji. S obzirom na potencijalni rast turisticke aktivnosti u buduénosti,
preventivnim djelovanjem odrzalo bi se povoljno stanje i sprijeéili buduéi problemi, pa je
stoga moguée dodatno:

* Nastaviti s pra¢enjem prometnih tokova tilekom sezone kako bi se identificirala
potencijalna Zarista zagusenja

= Raazviti strategiju upravljanja prometom u turistiCkoj sezoni koja bi prevenirala buduée
probleme uslijed rasta turistiCke aktivnosti

= Poticati koriStenje alternativnih naéina prijevoza (bicikli, javni prijevoz) za turiste

= Optimizirati signalizaciju i informiranje o alternativnim rutama i parkiralitima

Utjecaj turizma na iritaciju guzvom na ulicama/javnim povr§inama

Prema Zavodu za prostorno planiranje Osjecko-baranjske Zzupanije, "optereéenost javnih
povrsina i percepcija guzve predstavljaju vazne indikatore fizickog i psihologkog prihvatnog
kapaciteta destinacije koji direktno utjeGu na kvalitetu boravka kako turista tako i lokalnog
stanovnistva".
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Iritacija guzvom i specificno guzvama na ulicama/javnim povrSinama broj %
Veliki problem 12 7,5
Mali problem 42 26,1
Nije problem 107 66.5
Ukupno 161 100,0

Rezultati analize pokazuju nekoliko vaznih aspekata odnosa turizma i opterecenja javnih
povrsina u destinaciji:

= Dominacija pozitivnih stavova: Visok postotak ispitanika (66,5%) koji ne percipiraju
guZve na javnim povr§inama kao problem ukazuje na: adekvatnu infrastrukturu javnih
povréina koja uspjesno apsorbira povecani broj korisnika tijekom sezone, odrzivu razinu
optereéenja i dobru prostornu distribuciju turisti¢ke aktivnosti. umjeren intenzitet
turisticke aktivnosti koji ne prelazi kapacitet javnih povrsina.

= Umijerena razina percipiranih problema: Kumulativno 33,6% ispitanika (kategorije
"Mali problem" i "Veliki problem") percipira odredenu razinu problema s guzvama na
javnim povr§inama, §to je manje nego kod prethodno analiziranog pokazatelja vezanog
uz prometne guzve (42,3%).

» Nizak udio izrazito negativnih stavova: Mali postotak ispitanika (7,5%) koji problem
percipiraju kao velik dodatno potvrduje da zna¢ajne guZve na javnim povrsinama nisu
siroko rasprostranjen problem u destinaciji.

Trenutni rezultati sugeriraju da je opterecenost javnih povrsina tijekom turisticke sezone jos
uvijek ispod krititne razine koja bi znaajno narusavala kvalitetu Zivota lokalnog
stanovni§tva, odnosno da nije dosegnut psiholoski prihvatni kapacitet destinacije po pitanju
percepcije guzve. Za odrzavanje povoljnog stanja moguce je:

Nastaviti s praéenjem intenziteta koristenja kljucnih javnih povrsina tijekom sezone
Razviti smjernice za organizaciju javnih dogadanja koja priviace veci broj posjetitelja
Osigurati ravnomjernu distribuciju turistickih atrakcija i sadrzaja unutar destinacije
Implementirati sustav upravljanja tokovima posijetitelja na lokacijama s vecim
potencijalom za stvaranje guzvi

Utjecaj turizma na zadovoljstvo Zivotom u destinaciji

Lokalni stanovnici ocjenjivali su trenutno zadovoljstvo sa Zivotom u destinaciji dodjeljivanjem
ocjena na 5-stupnjevanoj Likertovoj liestvici gdje je 1 u potpunosti nezadovoljan/na, a 5
potpunosti zadovoljan/na. Prosjetna ocjena lokalnih stanovnika u ocjeni sveukupnog
zadovoljstva Zivotom u destinaciji iznosi 3,21 uz standardnu devijaciju 1,090 koja sugerira
umjerenu rasprienost u odgovorima ispitanika. To znati da postoji odredena razina
neslaganja medu lokalnim stanovnicima u pogledu njihova zadovoljstva turizmom. Neki su
vjerojatno znacajno zadovoljni (ocjene 4-5), dok su drugi zna&ajno nezadovoljniji (ocjene 1-
2). Ovakav rezultat moZe biti koristan za lokalne vlasti i turisticke organizacije jer ukazuje na
prostor za poboljanje. lako je prosjecno pozitivno zadovoljstvo, nije izrazito visoko, $to
sugerira da postoje aspekti turizma koji bi mogli biti unaprijedeni kako bi se povecalo
zadovoljstvo lokalnog stanovnistva.

Prikazana tablica pokazuje trenutno zadovoljstvo Zivotom lokalnih stanovnika u turistickoj
destinaciji, mjereno kroz petstupanjsku skalu (od "u potpunosti nezadovoljan/na" do "u
potpunosti zadovoljan/na").Vecina ispitanika izrazava odredeni stupanj zadovoljstva Zivotom
u destinaciji. Konkretno, najveéi udio ispitanika (36,5%) navodi kako su "zadovoljni" Zivotom,
dok dodatnih 9% izrazava potpunu razinu zadovoljstva. Ukupno, gotovo polovica (45,5%)
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ispitanika je zadovoljna ili vrlo zadovoljna. Medutim, zabrinjavajuce je da gotovo Eetvrtina
ispitanika (25%) izrazava nezadovoljstvo Zivotom u destinaciji (8,3% potpuno nezadovoljni,
16,7% nezadovoljni), dok maniji dio (2,5%) nema izrazen stav o ovom pitanju.

Tablica 34: Zadovoljstvo Zivotom u destinaciji

Koliko ste zadovoljni Zivotom u destinaciji Broj ispitanika | % ukupno % valjanih
U potpunosti sam nezadovoljan/na (1) 13 8,0 8,3
Nezadovoljan/na (2) 26 16,0 16,7
Ni nezadovoljan/na niti zadovoljan/na (3) 46 28,4 29,5
Zadovoljan/na (4) 57 35,2 36,5
U potpunosti sam zadovoljan/na (5) 14 8,6 9,0
Ukupno 156 96,3 100,0
Nedostajuée vrijednosti 6 3,7

Sveukupno 162 100,0

Utjecaj turizma na povecanje kvalitete zivota

Tablica 3523: Utjecaj turizma na kvalitetu Zivota

Utjecaj turizma na svakodnevni Zivot (na lokalno gospodarstvo, okolis, broj %
sigurnost u mjestu, drustveni Zivot, cijene i sli¢no)

Smanjuje kvalitetu Zivota 2 1,2
Pomaze u odrzanju kvalitete Zivota 35 21,6
PomaZe u unapredenju kvalitete Zivota 94 58,0
Nema nikakav ucinak 31 19,1
Ukupno 162 100,0

Ovi se podaci mogu tumaditi u okviru koncepta prihvatnog kapaciteta destinacije, sto je
jedan od kljunih pokazatelja odrZivosti turistitkog razvoja. Prema Strate$kom marketinSkom
planu turizma Osjetko-baranjske Zupanije, prihvatni kapacitet definira se kao "maksimalni
broj turista koji mogu istovremeno posjecivati turisticku destinaciju bez neprihvatljivih
poremeéaja fizickog, ekonomskog i sociokulturnog okoli§a". Izrazito visok postotak pozitivnih
stavova (79,6%) ukazuje da trenutni intenzitet turisticke aktivnosti u Baranji jo$ uvijek ne
prelazi socio-kulturni prihvatni kapacitet destinacije, ve¢ doprinosi blagostanju stanovnika.
Na temelju analize podataka moZe se zakljuéiti:

= Turizam kao faktor poveéanja blagostanja: Veéina lokalnog stanovnistva (58%)
smatra da turizam pomaze u unapredenju kvalitete Zivota, Sto potvrduje turizam kao
znadajan faktor povecanja blagostanja stanovnika.

= QOdrzivost trenutnog modela razvoja: 1zrazito nizak postotak negativnih stavova
(samo 1,2%) ukazuje da trenutni model razvoja turizma u destinaciji ne stvara
znadajne negativne eksternalije koje bi utjecale na kvalitetu Zivota lokalnog
stanovnistva.

» Potencijal za daljnji razvoj: S obzirom na vrlo pozitivnu percepciju turizma, moze se
zakljugiti da postoji zna¢ajan drustveni kapital za daljnji razvoj turizma u destinaciji.

» Preporuka za monitoring: Sukladno Zakonu o turizmu i nacelima odrZivog razvoja,
preporuéuje se kontinuirano pracenje stavova lokainog stanovnistva kako bi se
osiguralo da daljnji razvoj turizma ne prijede socio-kulturni prihvatni kapacitet
destinacije.
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Usporedna analiza zadovoljstva destinacijom

Grafikon "Usporedna zadovoljstva s destinacijom" prikazuje nekoliko kljucnih aspekata
kvalitete Zivota u turistitkoj destinaciji kroz petstupanjsku skalu (1 - najmanje zadovoljstvo, 5
- najvise zadovoljstvo).
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Analiza grafikona pokazuje sljedece:

= Izgled destinacije ostvaruje relativno visoku razinu zadovoljstva, s vecinom ispitanika
koji su izrazili visoko zadovoljstvo (ocjene 4 i 5). Ovaj aspekt je oCito dobro prihvaéen i
ukazuje na kvalitetno uredene javne povrsine i opéi estetski dojam.

= Prikladnost javnog prostora takoder ima veéinsku pozitivnu percepciju, s najveéim
udjelom ispitanika na srednjoj i visokoj razini zadovoljstva (ocjene 3 i 4). Ipak, postoji
prostor za dodatna unapredenja koja bi omoguéila jo3 vece zadovoljstvo lokalnih
stanovnika.

= Pretvaranje stanova u apartmane prikazuje nesto nize razine zadovoljstva u odnosu na
druge aspekte, to sugerira da dio lokalnog stanovnistva negativno percipira trend
komercijalizacije stambenih prostora, vjerojatno zbog negativnih efekata poput
smanjenja dostupnosti stanova za lokalno stanovnistvo.

= Zadovoljstvo turizmom uglavnom je pozitivno ocijenjeno, no zanimljivo je da postoji
primjetan broj stanovnika s neutralnim ili nizim razinama zadovoljstva, §to upuéuje na to
da lokalno stanovniétvo ipak percipira prostor za pobolj$anja u upravljanju turistickim
razvojem.

= Zadovoljstvo Zivotom prati opéenito pozitivnu razinu zadovoljstva, Sto ukazuje na to da
se opéenito lokalno stanovnistvo dobro osjeca u svojoj destinaciji, no jasno je prisutan i
prostor za daljnja pobolj$anja Zivotnih uvjeta.

Zakljuéci:

= Opéenito, lokalno stanovnistvo pozitivno ocjenjuje kvalitetu Zivota u destinaciji, osobito
izgled destinacije i prikladnost javnih prostora.
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= Potrebno je obratiti paznju na trend pretvaranja stanova u apartmane kako bi se
sprijetio negativan utjecaj na lokalnu zajednicu.

» U buduéim strategijama vazno je kontinuirano pratiti utjecaj turizma na kvalitetu Zivota, s
fokusom na uravnoteZen razvoj i odrzivost destinacije.

Utjecaj turizma na povecanje prihoda

Tablica 36: Turizam kao izvor prihoda kucanstva (ispitanici ili ¢lanovi obitelji)

Stanovnici koji ostvaruju koristi od turizma broj %

Glavni izvor prihoda 3 1,9
Dodatni izvor prihoda 20 12,3
Nemate prihoda turizma 139 85,8
Ukupno 162 100,0

Slika 21: Turizam kao izvor prihoda

85,8%
12,3%
1,9%
@ Dodatni izvor
prihoda
Glavni izvor Stanovnici idmﬂ‘m Bez prihoda od
prihoda PSR e iyiEne turizma
Stanownici koji se Stanovnici bez
oslanjaju na turizam turistickih prihoda

Ugestalost emotivnih reakcija povezanih s turizmom

Analiza tablice "Ugestalost emotivnih reakcija povezanih s turizmom" ukazuje na nekoliko
znaéajnih zakljuaka u kontekstu emocionalnog dozivljaja lokalnog stanovnistva vezanog uz
turisti¢ki razvoj destinacije:

Velika veéina ispitanika nikad ili skoro nikad nije osjetila ljutnju zbog dogadaja izvan
kontrole, povezanih s turizmom (88,8%) te osjecaj nagomilanih pote$koca,
povezanih s turizmom (96,0%).

Umjerena percepcija sposobnosti prilagodbe turizmu: Znagajno manje ispitanika
osjeéa potpunu sigurnost u viastitu sposobnost upravljanja pote$ko¢ama (20,6%),
iako veéina (67,6%) nema problema sa svakodnevnim situacijama. Takoder, svega
40,4% stanovnika smatra da se dobro prilagodilo pritiscima turizma, $to je nize nego
u drugim kategorijama.

Ograni¢eno zadovoljstvo razvojem turizma: Znatajan dio stanovnika izrazava
neutralan ili negativan stav prema nacinu na koji se turizam razvija (82,3%), dok je
samo 17,7% zadovoljno smjerom razvoja.
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Tablica 37: Udestalost emotivnih reakcija povezanih s turizmom

Koliko éesto ste se u | nikad | skoro | ponekad | prilicno ll vrio
posliednjih mjesec dana: | nikad Cesto Cesto

4+5

1+2

osjecali uznemireno | 71,1 19,1 7.9 1,3 0,7
zbog neodéekivanih
dogadaja povezanih s
turizmom?

90,2

zbog turizma osjecéali da | 80,9 13,8 53
nemate kontrolu nad
vaznim stvarima u svom
zivotu?

94,7

zbog turizma osjecali | 74,3 17,1 7,9 0,7
nervozno i pod stresom?

0,7

91,4

bili sigumi u svoju | 56,3 11,3 11,9 11,3 9,3
sposobnost za
rje$avanje svakodnevnih
poteSkoca koje stvara
turizam?

20,6

67,6

imali dojam da se | 23,7 24,3 34,2 15,1 2,6
turizam u Vasem mjestu
razvia onako kako vi
zelite?

17,7

48

osjecali da se zbog | 783 171 4,6
turizma ne mozZete nositi
sa svim obvezama?

95,4

bili u mogucénosti 63,6 11,3 13,9 4,0 7.3
kontrolirati stresne
podrazaje koji su
posliedica turizma u
Vasem mjestu?

74,9

imali dojam da ste se | 31,1 7.3 21,2 24,5 15,9
dobro prilagodili
pritiscima turizma?

40,4

38.4 |

ljutli zbog dogadaja | 73,0 15,8 9,9 1,3
uzrokovanih turizmom, a
koji su bili izvan VaSe
kontrole?

1,3

88,8

imali osje¢aj da su se | 84,2 11,8 3,9
poteskoée u  Zivotu
uzrokovane  turizmom
toliko nagomilale da ih
ne moZete nadvladati?

96,0

Zakljugci:

1. Ukupni emocionalni utjecaj turizma na stanovnistvo je relativno nizak, $to sugerira

da veéina lokalnog stanovni$tva trenutno ne doZivljava turizam kao znacajan izvor

emocmnalnog stresa.

2. Postoji znaéajan prostor za pobolj$anja u upravljanju razvojem turizma, jer je

evidentno nezadovoljstvo znagajnog dijela stanovni§tva s trenutaénim smjerom razvoja.
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3. Potrebno je dodatno ojaéati sposobnosti zajednice za prilagodbu turisti¢kim
aktivnostima, posebno u kontekstu uéinkovitijeg upravijanja svakodnevnim izazovima.

Razina stresa n %
Niska 7 4,6
Umjerena 130 85,5
Visoka 15 9,9
Ukupno 152 100,0
Zakljuéci:

1. Dominira umjerena razina stresa - Velika vecina stanovnistva (85,5%) doZivijava
umjerenu razinu stresa povezanog s turizmom, $to ukazuje na §iroko rasprostranjenu
percepciju odredenog utjecaja turizma na svakodnevni Zivot, no bez ekstremnih
negativnih posljedica. Ovo je u skladu s trendovima primije¢enim u drugim turistickim
destinacijama u kojima lokalno stanovnistvo pokazuje adaptivne mehanizme na
promjene koje donosi turisti¢ki razvoj.

2. Samo 9,9% stanovnika doZivljava visoku razinu stresa povezanog s turizmom, $to
sugerira da je ukupni uginak turistickih aktivnosti na lokalnu zajednicu relativno
podnosljiv. Medutim, ovaj udio ipak zahtijeva paznju jer predstavija segment populacije
koji doZivljava znacajne negativne posljedice turizma.

3. Visoki kumulativni postotak stanovnika pod stresom - Ukupno 95,4% stanovnika
dozivljava umjerenu ili visoku razinu stresa povezanog s turizmom, $to je izuzetno visok
postotak koji ukazuje na potrebu za sustavnim pristupom u upravljanju utjecajima
turizma na lokalnu zajednicu. Ovaj nalaz je u skladu s istraZivanjima koja pokazuju da
"visoke razine turisticke aktivnosti mogu znaéajno utjecati na osjecaj dobrobiti lokalnog
stanovnistva" (Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske, 2013, str. 35).

Navedeni rezultati ukazuju na potrebu za implementacijom mjera koje bi smanjile razinu
stresa povezanog s turizmom medu lokainim stanovniStvom. To bi moglo ukljucivati:

= Bolje upravijanje turistikim tokovima

= Ukljugivanje lokalnog stanovnistva u procese donoSenja odluka vezanih uz turizam
= Ravnomjerniju raspodjelu dobiti od turizma unutar zajednice

» Balansiranje izmedu turisti¢kih i lokalnih potreba u planiranju infrastrukture

Sazetak i analiza pokazatelja odrzivosti i prihvatnog kapaciteta

Analiza obaveznih pokazatelja odrZivosti i prihvatnog kapaciteta ukazuje na pretezno
pozitivnu percepciju turizma od strane lokalnog stanovni$tva, Sto sugerira drustveno odrziv
model razvoja turizma u destinaciji. Lokalno stanovni$tvo prepoznaje pozitivne ucinke
turizma na kvalitetu Zivota, izgled destinacije i ekonomsko blagostanje.

Gospodarenje otpadom istite se kao jedino podrucje s visokim udjelom negativnih
percepcija, 5to ga &ini prioritetnim podrugjem za intervenciju. 8 druge strane, buka, guzve u
prometu i na javnim povriinama te apartmanizacija ne predstavljaju znagajne izazove, Sto
ukazuje da destinacija jo$ uvijek nije dosegla kriticne pragove opterecenja u tim aspektima.

% Varijable kreirane prema Smjernicama za provodenje istrazivanja lokalnog stanovnistva
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Umjereno zadovoljstvo razvojem turizma (41,6% zadovoljnih) u usporedbi s visokom
percepcijom pozitivnih utinaka turizma na kvalitetu Zivota (79,6% pozitivnih stavova)
sugerira da lokalno stanovnidtvo prepoznaje potencijal za daljnji razvoj turizma i ocekuje
intenzivniju valorizaciju postojecih resursa.

Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske naglaSava da "odrZivi razvoj turizma mora
osigurati ravnoteZu izmedu oguvanja kulturnog identiteta i kvalitete svakodnevnog Zivota
lokalnog stanovnistva".

Lokalno stanovniétvo pokazuje dvojaku percepciju utjecaja turizma na kvalitetu Zivota. S
jedne strane, velik postotak (70,7%) stanovnika prepoznaje pozitivan utjecaj turizma na
otuvanje identiteta mjesta, tradiciju i kulturu, dok je udio onih koji percipiraju negativan
utjecaj izrazito nizak (samo 1,9%). Medutim, istovremeno je zabrinjavajuce visok postotak
stanovnika koji doZivljavaju umjerenu (85,5%) ili visoku (9,9%) razinu stresa povezanu s
turizmom, $to rezultira kumulativhim postotkom od &ak 95,4% stanovnika pod odredenom
razinom stresa.

Ovaj paradoks ukazuje da stanovni§tvo cijeni doprinos turizma oéuvanju kulture i tradicije, ali
istovremeno osjeéa negativne utinke kroz svakodnevni Zivot. Navedeno sugerira potrebu za
balansiranim pristupom turistitkom razvoju koji ée zadrZati pozitivne ucinke na kulturni
identitet, ali istovremeno smanijiti razinu stresa koju stanovnici dozivljavaju.

Rezultati analize pokazuju nekoliko vaZnih aspekata odnosa turizma i kvalitete Zivota
lokalnog stanovnistva:

* Dominacija pozitivnih stavova o utjecaju na kvalitetu Zivota: Vrlo visok postotak
ispitanika (83,4%) koji percipiraju pozitivan utjecaj turizma na kvalitetu Zivota ukazuje na
znatajne ekonomske koristi koje lokalno stanovni$tvo ostvaruje kroz turizam, pozitivan
utjecaj turizma na razvoj infrastrukture i javnih sadrZaja, percepciju da turizam doprinosi
drustvenoj vitalnosti destinacije.

= Gotovo potpuni izostanak negativnih stavova: Cinjenica da samo jedan ispitanik
(0,6%) percipira negativan utjecaj turizma na kvalitetu Zivota izuzetno je pozitivan
pokazatelj koji sugerira da su negativne eksternalije turizma minimalne.

= Naglasak na unapredenju kvalitete Zivota: Vise od polovice ispitanika (55,8%) smatra
da turizam pomaze u unapredenju kvalitete Zivota, a ne samo u odrzanju postojece
razine, §to ukazuje na transformativnu ulogu turizma u drustveno-ekonomskom razvoju
destinacije.

= Turizam kao kljuéni faktor kvalitete Zivota: Vecina lokalnog stanovnistva (55,8%)
smatra da turizam pomaze u unapredenju kvalitete Zivota, $to potvrduje da je turizam
kljuéni faktor socio-ekonomskog razvoja destinacije.

= Izbalansiran model razvoja turizma: Gotovo potpuni izostanak negativnih percepcija
(samo 0,6%) ukazuje na uspjes$no upravljanje potencijalnim negativnim u€incima turizma
i izbalansiran model razvoja koji &titi interese lokalnog stanovnistva.

» Drustvena odrzivost turizma: Visok postotak pozitivnih percepcija (83,4%) potvrduje
drustvenu odrivost trenutnog modela razvoja turizma, $to predstavija jedan od kljuénih
aspekata ukupne odrzZivosti turisti¢kog razvoja.

= Potreba za inkluzivinijim razvojem: Visok udio neutralnih stavova (29,5%) sugerira
potrebu za veéom ukljuéeno$éu svih segmenata lokalnog stanovni$tva u procese razvoja
turizma.

» Usporedba s drugim pokazateljima: U usporedbi s pokazateljem ZL-2 (zadovoljstvo
razvojem turizma) koji je pokazao 41,6% zadovoljnih ispitanika, ovaj pokazatelj (SZL-1)
pokazuje znatno veéi postotak pozitivnih percepcija (83,4%), Sto ukazuje na znagajan
raskorak izmedu percepcije kvalitete razvoja turizma i njegovih pozitivnih u€inaka.
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Umjereno zadovoljstvo razvojem turizma: lako pozitivni stavovi previadavaju (45,5%),
razina zadovoljstva nije izrazito visoka, §to ukazuje na znacajan prostor za unapredenje
turistitkog razvoja.. Cetvrtina ispitanika (25,0%) izrazava nezadovoljstvo razvojem
turizma, $to je zna&ajan postotak koji zahtijeva detaljniju analizu uzroka nezadovoljstva.
Potencijalni izazovi u upravljanju razvojem: Znacajan udio nezadovoljnih (25,0%)
ukazuje na potencijalne slabosti u trenutnom modelu upravijanja razvojem turizma, Sto
zahtijeva detaljniju analizu i ciliane intervencije.

Prema Strateskom planu odrZivog razvoja turizma Osjetko-baranjske Zupanije, "jedan od
temeljnih principa odrzivog razvoja turizma jest pozitivan utjecaj na kvalitetu Zivota lokalnog
stanovniétva, §to podrazumijeva da koristi od razvoja turizma nadmasuju potencijalne
negativne uginke". Trenutni rezultati promatrane destinacije pokazuju da je ovaj princip
odrzivosti u velikoj mjeri ostvaren. Za odrzavanje pozitivnih u€inaka turizma mozZe se:

1.

2.

Nastaviti s implementacijom modela razvoja turizma koji osigurava ravnomjernu
distribuciju koristi medu lokalnim stanovnistvom
Razviti mehanizme za pracenje kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva kao indikatora
odrZivosti turizma
Jagati svijest lokalnog stanovnistva o pozitivnim ugincima turizma kako bi se povecala
podréka za daljnji razvoj
Ukljugiti lokalno stanovnistvo u procese planiranja buduéeg razvoja turizma
» Provesti detaljnije istraZivanje o specificnim uzrocima nezadovoljstva
= Razviti participativne mehanizme planiranja koji ¢e osigurati ukljugenost razli€itih
skupina lokalnog stanovnistva
» Unaprijediti komunikaciju o planovima razvoja turizma i oekivanim koristima
= Implementirati sustav pracenja i evaluacije turistitkog razvoja koji ¢e uzimati u
obzir povratne informacije lokalnog stanovnistva
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STRATESKI OKVIR ZA RAZVOJ DESTINACHE

U razdoblju 2026.-2029. godine, destinacija Baranja nalazi se pred izazovom daljnjeg
strate§kog pozicioniranja na turistickom trZistu kroz odrzivi razvoj koji ée omoguciti oduvanje
autentiénosti podrugja uz istovremeno jatanje ekonomske vitalnosti lokalnih zajednica.
Dosadas$nji razvoj turizma u Baranji ukazuje na postupnu transformaciju iz tradicionalno
poljopriviednog podrucja prema prepoznatljivoj destinaciji ruralnog, eno-gastronomskog i
ekoturizma, &to zahtijeva sistematizirani pristup upravljanju destinacijom u narednom
petogodignjem razdoblju. Stratesko planiranje razvoja turizma Baranje u ovom razdoblju
mora uzeti u obzir globalne trendove u turizmu te ih uskladiti s lokalnim resursima i
kapacitetima kako bi se osigurala dugoroéna konkurentnost destinacije uz oc¢uvanje njene
autentiénosti i ekolo$ke odrzivosti.

Razvojni smijer turizma Baranje temelji se na:

Strategiji razvoja odrZivog turizma RH do 2030.

Master planu turizma Osjetko-baranjske Zupanije 2017.-2025.
Lokalnim razvojnim strategijama jedinica lokalne samouprave
Provedenoj analizi stanja destinacije

bl S

Na temelju analize prilozenih dokumenata, mogu se identificirati sliede¢a opéa nacela i
ciljevi turizma destinacije Baranja:

1. Partnerstvo - turisti¢ki proizvod je slozen i zahtijeva vertikalnu i horizontalnu suradnju te
suradnju javnog, privatnog i civilnog sektora

2. Turizam na cijelom prostoru - razvoj kontinentalnog turizma kroz kapitalne investicije u
resursno-atrakcijsku osnovu uz EU fondove

3. Autentiénost i kreativnost - diferenciranje kroz njegovanje prirodne, sociokulturne i
proizvodne autentiénosti

4. Inovativan trzi$ni nastup - temeljen na identitetskim obiljezjima (raznolikost, autenti¢nost,
oduvan okoli§, gastronomija, gostoljubivost)

5. Kultura kvalitete - kontinuirano unapredenje kvalitete i izvrsnosti turistickih usluga
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SWOT ANALIZA

SWOT analiza predstavija kljucan alat

u strateSkom planiranju i upravijanju turistiékim

destinacijama, ukljucujuci i Baranju, regiju bogatu prirodnim ljepotama, kulturnom bastinom i
enogastronomskim specijalitetima. Ova metoda omogucava sustavno prepoznavanje snaga
(Strengths), slabosti (Weaknesses), prilika (Opportunities) i prijetnji (Threats) koje oblikuju

razvoj destinacije.

Analizom internih faktora — snaga i slabosti — moguée je identificirati

konkurentske prednosti Baranje, poput bogate ponude autenticnih vinskih i gastronomskih
dozivijaja, te izazove, poput sezonalnosti turistickog prometa. Vanjski faktori, odnosno prilike

i prijetnje, pomazu

u razumijevanju trziSnih trendova i

potencijalnih rizika, omogucujuéi

2

donosenje informiranih odluka u cilju odrzivog razvoja i poveéanja atraktivnosti regije.

SNAGE

SLABOSTI

Prirodna bastina i lokacija

» Kopacki rit (jedan od najveéin moévarnih
rezervata u Europi), oSuvane nizine,
vinogradi na Banskom brdu.

» Blizina rijeka Drave i Dunava (moguénosti
za ribolov, voZnje ¢amcima, ekoturizam).

» Povoljan geografski poloZaj u trokutu
izmedu Hrvatske, Madarske i Srbije.

Kulturno naslijede i multietni¢nost

* Mjesavina hrvatske, madarske, srpske i
njemacke kulture (arhitektura, festivali)

= Etnoloski centar baranjske bastine,
tradicijski obrti, dvorci i sakralni objekti.

Eno-gastronomska ponuda:

= Autohtoni proizvodi (Baranjski kulen, fi§
paprikas, riblji specijaliteti).
» Razvijena vinska scena i agroturizam.

Prometna povezanost:

= Nova autocesta A5, blizina Zratne luke
Osijek i medunarodne biciklisticke rute.

Razvijeni oblici turizma:
= Ruralni, eno-gastro, cikloturizam i
ekoturizam.

Infrastrukturni kapaciteti

» Ograniteni smjestajni kapaciteti

« Nedostatak sadrzaja u slucaju
nepovoljnih vremenskih prilika

Promocija i brendiranje

= Nedovoljna digitaina prisutnost i
videjezitni materijali.
» Medunarodna prepoznatljivost

Sezonalnost

= Koncentracija posjeta u proljece i jesen,
manja atraktivnost ljeti.

Ljudski resursi

» Nedostatak struénog kadra
= Odljev mladih stanovnika i depopulacija
sela.

Organizacijski i financijski izazovi

= Nedovoljna suradnja medu dionicima i
slaba koordinacija razvoja turizma.

= Slozena birokracija i dugotrajni postupci
obnove.

» Nedostatak financijskih sredstava
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PRILIKE

PRIJETNJE

Koristenje EU fondova

=« Financiranje ruralne infrastrukture,
obnove bastine i digitalne transformacije.

= Projekti prekograniéne suradnje s
Madarskom i Srbijom.

Razvoj ni$nog turizma

= Ekoturizam, cikloturizam (medunarodne
rute), zdravstveni turizam (termalni izvori).

= Organizacija festivala (vino, gastronomija)
i kulturnih ruta.

Digitalizacija i marketing
= Promocija putem drustvenih mreza i
virtualne interpretacije bastine.

Trzisni trendovi
= Rast potraZnje za autentiénim dozivijajima

i aktivnim odmorom.
= Razvoj digitainog nomadstva.

Odrzivi razvoj

= Implementacija zelenih tehnologija i
oéuvanje ekosustava.

Klimatske promjene

= Ekstremne vremenske pojave (sule,
poplave) koje ugrozavaju poljoprivredu i
turisticke aktivnosti.

Konkurencija

= Sliéne destinacije u Hrvatskoj (Slavonija,
Zagorje) i susjednim zemljama s boljom
infrastrukturom.

Ekonomski faktori

= Inflacija, rast troskova energenata i
smanjenje kupovne modi turista.

Demografski izazovi

= Starenje stanovnitva i nedostatak
radne snage u turizmu.

Administrativne prepreke

= Ceste promjene propisa i nedostatak
strateske dugorog&ne politike.

VIZIJA 2030.

Vizija razvoja turizma Baranje do 2030. definirana je kao: "Podrucje Baranje kao jedinstvena
i prepoznatljiva turistitka destinacija za ugodan boravak svakog gosta kojem se nudi oéuvan

okolis, &iroko otvoreno srce, gostoljubivost

i raznovrsnost izvornog

dozivijaja i stvaranje

novih radnih mjesta na nagelima odrzivog razvoja."

Vizija za razdoblje do 2030. godine glasila bi:

"Baranja je prepoznatljiva kontinentalna turisticka destinacija koja svoj razvoj temelji

na:

autentiénom kulturnom nasljedu
oéuvanoj prirodi

nacelima odrZivog razvoja
suradnji svih dionika u turizmu”

Plan upravijanja turistickom destinacijom
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CILJEVI RAZVOJA TURIZMA

Odredivanje strateskih ciljeva u Planu upravljanja destinacijom kijuéno je za dugorogni
uspjeh i odrzivi razvoj destinacije. Stratedki cilievi usmjeravaju aktivnosti svih dionika,
omogucéujuci koordinaciju resursa i napora prema jasno definiranim prioritetima. Oni sluze
kao temelj za donosenje odluka, mjerenje napretka i prilagodbu promjenama na trzistu. Bez
jasno postavljenih ciljeva, destinacija riskira fragmentiran razvoj, neefikasno koristenje
resursa i nedovoljno iskoritavanje svojih konkurentskih prednosti. Kvalitetno definirani ciljevi
omoguéuju stvaranje jedinstvenog identiteta destinacije, povecanje zadovoljstva posjetitelja i
jacanje pozicije na turistickom trzidtu.

Definirane cilieve razvoja turizma u okviru Plana upravljanja destinacijom treba promatrati
kriticki, uvazavajuéi nadleznosti jedinica lokalne i regionalne samouprave, cije razvojne i
financijske odluke direktno utjeu na provedbu tih cilieva, kao i ulogu i aktivnosti dionika &iji
je angazman bitan za provodenje mjera i aktivnosti, te time i za ostvarenje zadanih ciljeva.

Strateski cilj 1: Razvoj konkurentnih turisti¢kih proizvoda
Prioritet 1.1: Kulturni turizam

» Razvoj kulturnih ruta
= Interpretacija kulturne bastine
= Organizacija manifestacija

Razvoj kulturnih ruta

Za razvoj kulturnih ruta potrebno je: kreiranje putokaza i interpretacijskih ploca, izrada
mobilnih aplikacija s kartama i GPS navigacijom, edukacija turistitkih vodica, razvoj
promotivnih materijala.

Interpretacija kulturne bastine

Na turistitkim lokalitetima i posjetiteljskim centrima interpretacija kulturne bastine provodi
se ili razvija kroz:

Stalni postav etnoloske zbirke
Digitalizaciju grade

Interaktivne sadrZaje

Video prezentacije obicaja i tradicije
Multimedijalne sadrzaji

QR kodove na lokalitetima
Visejeziéne audio vodice
Edukativne radionice

Organizacija kulturnih manifestacija
Planiranje i provedba manifestacija ukljuéuju:
= Organizacija: formiranje organizacijskog odbora, ukljuéivanje lokalnih udruga, izrada
detaljnog proracuna, osiguranje potrebnih dozvola

= Promocija: izrada komunikacijskog plana, suradnja s medijima, online promocija,
drustvene mreze
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= Tehnitka izvedba: postavljanje pozornice i ozvugenja, uredenje prostora, osiguranje
sanitarnih uvjeta, organizacija dodatnih sadrzaja

» Pracéenje uspjesnosti: broj posjetitelja, medijska pokrivenost, zadovoljstvo sudionika,
ekonomski uéinci

= Dokumentiranje: fotografiranje i snimanje, arhiviranje materijala, izrada promotivnih
filmova -

Prioritet 1.2: Enogastronomski turizam

» Unapredenje vinskih cesta
= Razvoj gastronomskih doZivljaja
= Brendiranje lokalnih proizvoda

Unapredenje vinskih cesta

Infrastrukturno unapredenje
= Povezivanje postojecih vinskih cesta u jedinstvenu rutu
= Tematizacija pojedinih dionica prema sortama
« Uredenje tradicijskih vinskih podruma u lesu

Sadrzaino obogacivanje

= Povezivanje s manifestacijama: ,Baranja Wine & Walk", ,Winter Wine & Walk",
"inatlon", "Vinski-bor maraton”

= Edukativne radionice o vinogradarstvu

= Skole sommeliera

Razvoj gastronomskih doZivijaja

Podrugje Baranje na turistickoj karti RH poznato je kao ,mjesto gdje se dobro jede". Na tim
oshovama moze se razvijati turisticka ponuda:

= Povezivanje turistickih programa s manifestacijama: Najvec¢a hrvatska fisijada,
Natjecanje u kuhanju pile¢eg paprikasa

= Razvoj tematskih gastronomskih programa, mjeseéni meni u restoranima, skole
kuhanja tradicionalnih jela, radionice pripreme zimnice, Festival kulena/Nacionalno
ocjenjivanje kulena

Brendiranje lokalnih proizvoda

Baranjski kulen je prepoznat kao autentiéni proizvod naSe destinacije, s certifikatom
zadticenog geografskog porijekia (PGA tzv. Europska plava markica) i kao taka je idealan
alat za promociju destinacije.

Dodatne moguénosti za brendiranje:

s Proizvodi za zastitu: baranjsko vino, baranjska paprika, baranjski med, tradicionalni
suhomesnati proizvodi

» Sustav kvalitete: razvojne oznake "lzvorno baranjsko”, definiranje standarda
proizvodnje, kontrola kvalitete, certifikacija proizvodaca

= Marketingka strategija: razvoj jedinstvenog vizualnog identiteta, kreiranje prica o
proizvodima, povezivanje s turistitkom ponudom, online promocija i prodaja
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Prioritet 1.3: Aktivni turizam

= Razvoj cikloturizma
= Unapredenje pjesackih/tracking staza

Razvoj cikloturizma

Podru¢je Baranje posjeduje nekoliko izgradenih biciklistikih staza, od kojih su neki dio
planiranih medunarodnih biciklistickih ruta i povezivanjem bi dobile na atraktivnosti.
Kvalitetan i sustavan razvoj biciklistickih staza ukljuguje i postavijanje dodatnih sadrzaja za
bicikliste.

Infrastruktura

= Povezivanje postoje¢ih staza u kruznu rutu: Osijek-Bilje-madarska granica-Beli
Manastir-Baranjsko Petrovo Selo-Jagodnjak-Osijek

Prateéi sadrzaji

Bike&Bed smjestaji
Servisne stanice
Odmorista s info-panoima
Punktovi za najam bicikala

Manifestacije:

* "BRUT — Baranja rural trail" - biciklistitka utrka po neasfaltiranim cestama
Unapredenje pje$ackih staza

Planirani projekti

* Prateca infrastruktura: uredenje vidikovaca, izgradnja odmorista, oznagavanje staza

Strateski cilj 2: Digitalna transformacija
Prioritet 2.1: Digitalizacija turisticke ponude
« Razvoj destinacijske digitalne platforme
e Implementacija pametnih tehnologija
¢ Digitalna interpretacija bastine
Razvoj destinacijske digitalne platforme
* Unapredenje web platforme: interaktivna karta destinacija, virtualni vodi¢ kroz
destinaciju , centralni rezervacijski sustav za smjestaj

Integracija sadrzaja: kalendar dogadanja, gastronomska ponuda, kulturni sadrZaji
= Multimedijalni sadrzaj: profesionalne fotografije, video materijali

Plan upravljanja turistickom destinacijom 93



Implementacija pametnih tehnologija

= Postavijanje smart TUl sustava, realizirano putem Fonda za projekte formalno
udruzenih turisti¢kih zajednica

s Mobilna aplikacija: GPS navigacija, vodi¢ za prosirenu stvarnost (AR), audio vodidi,
elementi gamifikacije

Digitalna interpretacija bastine
» [Interaktivhe instalacije: hologramski prikazi, virtualna stvarnost (VR), interaktivno
pripovijedanje, digitalni arhiv obi€aja
= Online pristup za virtualni doZivijaj
Za provedbu je potrebno predvidjeti:
= Tehni¢ka podrika: razvoj tehnicke dokumentacije, testiranje rje§enja, tehnicko i
sigurnosno odrzavanje sustava, aZuriranje sadrzaja

» Edukacija: trening osoblja, radionice za dionike, edukacija korisnika

Ocekivani rezultati

Poveéana vidljivost destinacije

Bolja dostupnost informacija
Ucinkovitije upravljanje posjetiteljima
PoboljSano korisni¢ko iskustvo
Povecéanje broja digitalnih interakcija

Prioritet 2.2: Digitalni marketing®*
= Razvoj drustvenih mreza
s Online promocija
= Digitalno brendiranje destinacije
Razvoj drustvenih mreza
Stratesko upravijanje drustvenim mrezama:
= Facebook: fokus na dogadanja i €lanke
= |nstagram: fokus na vizualne sadrzaje (prirodne ljepote, kulturna bastina)
* YouTube: video sadrzaji i kratki dokumentarci
Online promocija
= Google marketing: SEO optimizacija, Google Ads kampanje, Google My Business
optimizacija, lokalni SEO
= Marketing putem e-poste: newsletter sustav, segmentacija baze, personalizirane

kampanje, automatizacija

Digitalno brendiranje destinacije

3! Program rada TZP Baranje za 2025 / analiza drustvenih mreza
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= Vizualni identitet: jedinstveni digitalni brand book, prepoznatljivi vizuali za drustvene
mreZe, konzistentnost kroz sve kanale, fotografska banka destinacije

= Pripovijedanje: kreiranje jedinstvenih priga o destinaciji, video serijali, blogovi/vlogovi,
sadrzaj koji stvaraju korisnici

= Kampanje prema ciljnim skupinama: *

Operativni plan:

» Kreiranje sadrzaja: produkcija foto materijala, video, pisanje teksta, prijevodi na
strane jezike

= Monitoring i analitika: pracenje stope angazmana, analiza demografskih podataka,
ROI analiza kampanje, prilagodba strategije prema rezultatima

= Vremenska dinamika objava: "Vrijeme kada publika najviSe prati objave je u podne, u
9 sati ujutro, ponoé, 21 satteu 3i6satiu noéi."

Oc&ekivani rezultati:

= Poveéanje online vidljivosti
» Poveéanje stope angazmana

= Poveéanje broja pratitelja

« Bolja konverzija u stvarne posjete

Ova strategija temelji se na postoje¢im rezultatima i trendovima, s ciliem maksimiziranja
digitalnog otiska destinacije uz zadrzavanje autentiénosti komunikacije.

Strateski cilj 3: Ja¢anje ljudskih potencijala
Prioritet 3.1: Edukacija turistickih djelatnika

Turistitka zajednica podrugja nastoji osvijestiti potrebu za edukacijom turistickih djelatnika
kao i svih koji aktivno sudjeluju u promociji turistickin proizvoda, te ¢e u tom smislu
promovirati edukativne programe, i po potrebi, pruziti podr$ku za njihovu implementaciju:

= Programi struénog usavr§avanja
= Razvoj digitalnih vjestina
» Jezitne kompetencije

Programi struénog usavrsavanja

= Osnovna struéna znanja: standardi kvalitete u turizmu, komunikacija s gostima,
upravijanje zadovoljstvom gostiju, poznavanje lokalne turistitke ponude

= Specijalizirana znanja po sektorima: za turisticke vodie (interpretacija bastine,
storytelling tehnike), za smjestajne objekte (vodenje malih obiteljskih hotela), za
ugostitelje (HACCP standardi, prezentacija tradicionalnih jela, sommelierski tecajevi)

Razvoj digitalnih vjestina

Osnovne digitalne kompetencije:
Koristenje rezervacijskih sustava
Rad s drustvenim mrezama

= Osnove digitalnog marketinga
= Online komunikacija s gostima
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= Moguénosti primjene Al u poslovanju
Napredne digitalne vjestine:

Upravljanje web sadrzajem
Analytics alati

CRM sustavi

Digitalni marketinki alati
Generativni | prilagodeni modeli Al

Jeziéne kompetencije
= Osnovni jezici: engleski (primarni fokus), njemacki, madarski (zbog blizine trzista)

= Specijalizirani tegajevi: poslovni engleski za turizam, struéna terminologija u
ugostiteljstvu, komunikacija s gostima, pisana poslovna komunikacija

Strateski cilj 4: Razvoj odrZive turisti¢ke infrastrukture
Prioritet 4.1: Unapredenje javne turisticke infrastrukture®

= Povezivanje biciklistitkih staza u jedinstvenu mrezu
» Razvoj odmorista i vidikovaca
= Unapredenje turisticke signalizacije

Trenutno stanje infrastrukture

Stanje prometne infrastrukture znacajno se pobolj$alo u posliednjih 10 godina
Podrugje je dobro povezano mrezom drzavnih, regionalnih i lokalnih cesta
Ulozeno je u unapredenje prometne i turistitke (smede) signalizacije
Izgradene su vinske ceste

Kliuéni problemi infrastrukture

= Nedostatak potrebnih usluznih objekata uz biciklistiCke staze
» Marginaliziran Zeljeznicki promet zbog neulaganja u infrastrukturu
= Ne koriste se brojne zbirke i objekti koji su napravljeni u turistitke svrhe

Ocd&ekivani rezultati

Bolja povezanost turistickih atrakcija

Kvalitetnija usluga za cikloturiste kao rastuci segment trzista
Poboljsanje turisti¢ke signalizacije za lak$u orijentaciju gostiju
Stvaranje preduvjeta za razvoj sportsko-rekreativnog turizma

Ovi planovi pokazuju jasnu orijentaciju prema odrzivom razvoju turisticke infrastrukture s
naglaskom na outdoor aktivnosti i sportsko-rekreativne sadrzaje, $to je u skladu s
trendovima u turizmu i potencijalima podruéja Baranje.

%2 Program rada TZP Baranje za 2025., Plan projektnih ideja 2015.-2020
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Prioritet 4.2: Promocija smjestajnih kapaciteta®

Poticanje razvoja malih obiteljskih hotela
Poticanje povecanja kvalitete privatnog smjestaja
Promocija autohtonih smjestajnih objekata

Poticanje razvoja malih obiteljskih hotela

Identificiranje potencijalnih lokacija: postojeéi objekt stare vinarije u opéini KnezZevi
Vinogradi, hapustene pustare pogodne za prenamjenu, lokacije uz vinske ceste

Izvori financiranja: EU fondovi, posebno EFRD i CF kroz Operativni program
"Konkurentnost i kohezija", EAFRD kroz "Program ruralnog razvoja RH", javho-privatno
partnerstvo

Standardi kvalitete: definiranje minimalnih standarda uredenja, obavezno licenciranje,
uvodenije certifikacijskih shema

Poticanje povecanja kvalitete privatnog smjestaja

Edukacija iznajmljivaéa: organizacija radionica o standardima kvalitete, edukacije o
marketingu i prodaji, usavrSavanje jezi¢nih i komunikacijskih vjestina

Modernizacija: poticaji za energetsku u&inkovitost, digitalizacija poslovanja, opremanje
dodatnim sadrzajima

Promocija autohtonih smjestajnih objekata

Tipovi objekata: tradicijske baranjske kuce, vinski podrumi sa smjestajem, salasi i
gospodarstva

Arhitektonski standardi: oguvanje izvorne baranjske arhitekture, koristenje tradicionalnih
materijala, postivanje lokalnog graditeliskog nasljeda

Sadrzaji: integracija s gastronomskom ponudom, organizacija radionica tradicionalnih
zanata, prezentacija lokalne kulture i obi¢aja

Ocdekivani rezultati

Poveéanje broja noéenja po krevetu
Smanjenje sezonalnosti

Podizanje kvalitete ukupne turisticke ponude
Poveéanje zaposlenosti u turizmu

Oéuvanije tradicijske arhitekture

Pracenje provedbe:

Redovito prikupljanje podataka o popunjenosti
Ankete zadovoljstva gostiju

Pracéenje kvalitete usluga

Evaluacija ekonomskih uéinaka

Prioritet 4.3: Obnova kulturne bastine

Obnova dvorca Esterhazy u Dardi

% Program rada TZP Baranje za 2025, Plan projektnih ideja 2015.-2020.
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Revitalizacija tradicijske arhitekture

Obnova dvorca Esterhazy u Dardi

Trenutno stanje: dvorac je u vlasni§tvu Opcine Darda, procijenjeni trosak obnove: oko 9
miliuna eura, planirana namjena: odmoriste za poslovne ljude koji dolaze u lov ili odmor
u Baranju

Izvori financiranja: prijava na pozivni natje¢aj za "Pripremu i provedbu integriranih
razvojnih programa za obnovu kulturne bastine”, partnerstvo s Turistickom zajednicom
podrudja Baranje, moguénost javno-privatnog partnerstva

Revitalizacija tradicijske arhitekture

Fokus na o&uvanju: podrumi u lesu, tradicijske baranjske kuce, stari zanati i vjestine
gradnje

Dokumentiranje: evidentiranje i katalogizacija arhitektonskih vrijednih objekata,
digitalizacija dokumentacije, stvaranje baze podataka tradicijske arhitekture

Edukativne aktivnosti: organizacija radionica o tradicionalnim tehnikama gradnje,
edukacija lokalnih majstora, suradnja s obrazovnim institucijama

Poticajne mjere: program sufinanciranja obnove tradicionainih objekata, struéna pomoé
vlasnicima, promocija dobrih primjera obnove
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RAZVOJNI POTENCIJALI TURISTICKIH PROIZVODA

Baranja ima iznimne prednosti u prirodnim resursima, kulturi i gastronomiji, ali za odrzivi
razvoj mora rijesiti infrastrukturne i organizacijske slabosti. Kljuéni uspjeh lezi u
iskoristavanju EU fondova, jaganju digitalne prisutnosti i suradnji s okolnim regijama.
Odrzivost, brendiranje i edukacija bitni su za buduénost destinacije.

Za iskoriStavanje potencijala turistickih proizvoda nuzno je razvoj bazirati na sljedeéim
prioritetnim podrugjima:

Oc¢uvanje i valorizacija kulturnog nasljeda kroz turizam: usmjereno na za$titu,
prezentaciju i turisti¢ku valorizaciju bogatstva baranjske materijalne i nematerijalne kulturne
bastine. Ukljuéuje razvoj kulturnih ruta, unaprjedenje interpretacije bastine i integriranje
autenti¢nih kulturnih elemenata u turisticku ponudu. Prema Zakonu o turizmu (NN 52/19, €l.
5), kulturna bastina predstavija zna¢ajan resurs za razvoj posebnih oblika turizma.

Razvoj odrzivog ekoturizma temeljenog na prirodnim resursima: odnosi se na odrzZivu
valorizaciju prirodnih resursa Baranje, posebno Parka prirode Kopadki rit i ostalih zastiéenih
podrucja. Ukljuéuje razvoj infrastrukture za posjetitelje, edukativnih programa i rekreativnih
aktivnosti u prirodi, uz strogu primjenu nacela zastite okoliSa. O¢uvana priroda predstavija
kompetitivhu prednost Baranja prema Strateskom planu.

Unapredenje kvalitete i prepoznatljivosti eno-gastronomske ponude: usmjereno na
daljnji razvoj gastronomske ponude temeljene na lokalnim namirnicama, tradicionalnim
receptima i kvalitetnim vinima baranjskog vinogorja. Ukljuéuje standardizaciju kvalitete,
brendiranje autohtonih proizvoda i povezivanje proizvodata s turistitkim sektorom.
Gastronomija je prepoznata kao jedan od kljuénih elemenata turistitke ponude.

Implementacija nacela odrzivog razvoja u svim segmentima turistickog poslovanja:
podrazumijeva primjenu nacela okoliSne, druStvene i ekonomske odrZivosti u svim
aspektima turistickog razvoja. Ukljuéuje energetsku uéinkovitost, smanjenje otpada,
odgovorno koritenje resursa i pravednu raspodjelu koristi od turizma. Uskladen je sa
Zakonom o turizmu (NN 52/19, €l. 12) koji naglasava vaznost odrzivog razvoja.

Jacanje suradnje i koordinacije medu dionicima turistiCkog sektora: usmjereno na
unapredenje komunikacija i partnerstva izmedu javnog i privatnog sektora, lokalnih
proizvodac¢a, kulturnih institucija i lokalnog stanovniStva. Ukljuéuje stvaranje platformi za
suradnju, zajedni¢ko planiranje i marketinske aktivnosti. Prema "Viziji razvoja turizma
Baranje do 2030." suradnja dionika kljuéna je za stvaranje cjelovitog turistickog proizvoda
destinacije.

Razvoj turizma u Baraniji temelji se na integriranoj strategiji koja uskladuje ekonomski razvoj
s o¢uvanjem kulturne bastine i prirodnog okoliSa. Strategija naglasava vaznost suradnje svih
dionika, osiguravajuéi ravnotezu izmedu turistickog razvoja kao gospodarskog pokretaca i
odgovornog upravljanja prirodnim i kulturnim bogatstvom, &ime se jamé&i dugoroéna odrzivost
destinacije. S namjerom jaéanja konkurentnosti, valorizacije lokalnih resursa i odrZivog rasta,
fokus je na tri kljuéna podrucja — ekonomskom, kulturolo8kom i ekoloSkom:
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Kulturolozki aspekt

Naglagava ofuvanje
bastine i razvoj
Ekonomski aspekt kulturnog turizma Ekoloski aspekt

Fokusira se na
povecéanje atraktivnosti
turizma i potrodnje

Naglasava odrzivo
upravijanje resursima i
zastitu okolisa

MJERE | AKTIVNOSTI

Operativni plan provedbe predstavija kljuéni provedbeni instrument Plana upravijanja
destinacijom Baranja koji detaljno razraduje korake, aktivnosti, nositelje i vremenske okvire
potrebne za ostvarivanje stratedkih cilieva razvoja turizma. Kroz sistematiziran pristup
provedbi, operativni plan osigurava koordinirano djelovanje svih dionika turistickog sustava
Baranje - od jedinica lokalne samouprave, turistickih zajednica i javnih ustanova do privatnih
poduzetnika i organizacija civilnog drustva.

Vremenski okvir operativhog plana obi¢no se definira na godi$njoj ili dvogodisnjoj razini, $to
omogucava fleksibilnost prilagodbe trzisnhim okolnostima uz istovremeno praéenje napretka
prema dugoroénim cilievima razvoja destinacije. UspjeSnost provedbe operativhog plana
ovisi o precizno definiranim indikatorima uspjesnosti, jasnoj raspodjeli odgovornosti te
uspostavljenom sustavu praéenja i evaluacije, éime se osigurava kontinuirano unapredenje
turistitke ponude i konkurentnosti Baranja kao destinacije.

Kratkorogni ciljevi (2026.-2027.)

1. Uspostava sustava upravljanja destinacijom

2. Digitalizacija osnovnih usluga

3. Razvoj interpretacijskih sadrzaja
Srednjoro¢hni ciljevi (2027.-2028.)

1. Razvoj novih turistiékih proizvoda

2. Implementacija digitalnih rje$enja

3. Podizanje kvalitete smjestaja

Dugoroéni ciljevi (2028.-2029.)
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Pozicioniranje na medunarodnom trzistu
Potpuna digitalna transformacija
Stvaranje odrzivog sustava upravljanja
Zelena tranzicija

PON=

Kljuéni faktori uspjeha za implementaciju i realizaciju postavljenih ciljeva podrazumijevaju:

Pratenje
provedbe
Omoguduije prilagodbe
na temelju promjervlavna Nagiasava odrZivi razvoj
trzistu. I visoke standarde.

Koordinirano
djelovanje dionika
Osigurava da svi dionici Osigurava potrebne
rade zajedno prema resurse za odrzavanje i
zajednickim ciljevima. rast.

Uz provodenje predloZenih mjera i aktivnosti, do 2029. godine planira se ostvarenje sljedecih
rezultata:

Kvantitativni:

v Rast smjestajnih kapaciteta za 30%
v' Poveéanje broja no¢enja za 20%
v Povedéanje prosjecne duljine boravka

Kvalitativni:

Veéa prepoznatljivost destinacije
Puna digitalna dostupnost
Poveéanje kvalitete usluge
Veée zadovoljstvo posjetitelja

AN
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SMJERNICE | PREPORUKE ZA DIONIKE

Zainteresirani dionici za provedbu Plana upravljanja destinacijom ukljuéuju razli¢ite javne i
privatne subjekte koji sudjeluju u razvoju i upravijanju turizmom. Kljuéni dionici i njihove
uloge su:

1.

2.

Lokalna i regionalna samouprava — odgovorne za donogenje i provedbu strategije
razvoja turizma te osiguranje pravnog i infrastrukturnog okvira.

Turisti¢ke zajednice - koordiniraju aktivnosti u destinaciji, provode promotivne
kampanje i sudjeluju u razvoju turistiékih proizvoda.

Javne ustanove i trgovacka drustva u viasnistvu jedinice lokalne i regionalne
samouprave — ukljutene u odrZzavanje infrastrukture, kulturne i prirodne bastine.
Privatni sektor (ugostitelji, hotelijeri, turisticke agencije, prijevoznici, proizvodagi
autohtonih proizvoda, obrtnici) — klju€ni u pruZanju usluga i razvoju turistitke ponude.
Udruge i organizacije civilnog drustva — sudjeluju u kreiranju odrzivih turistitkih praksi
i povezivanju lokalne zajednice s turistiékim aktivhostima.

Strucne institucije (fakulteti, instituti, istraZivaéki centri) — provode analize,
istraZivanja i edukacije o turizmu i njegovom utjecaju na destinaciju.

NadleZna tijela za prostorno planiranje, zdravstvo i kulturu - osiguravaju
uskladenost turistitkog razvoja s odrZivim principima i zastitom kulturne i prirodne
bastine

Turistitka zajednica podruéja navedene dionike okuplja kroz radionice, sastanke i okrugle
stolove kako bi osigurala koordinaciju i u€inkovitu provedbu plana upravijanja destinacijom.

Sukladno Programu rada TZP Baranje i konstatacijama iz ovog materijala u nastavku se
navode konkretne aktivnosti za pojedine dionike u skladu s njihovim interesima i ovlastima.

Turisti¢ka zajednica podruéja Baranje (TZP Baranje)

* Koordinacija i provedba destinacijskog menadZmenta — Aktivno upravijanje razvojem
turistitke ponude i infrastrukture

= Organizacija i podrSka manifestacijama — Suorganizacija kulturnih i eno-gastro
dogadanja

= Edukacija i usavrSavanje dionika — Organizacija radionica i struénih skupova za
lokalne poduzetnike i ugostitelje

= Odrzavanje infrastrukture — Pobolj$anje prometne signalizacije i turistiékih
informacijskih sustava

= Implementacija digitalnih sustava za analizu dolazaka i kretanja gostiju

Jedinice lokalne samouprave (opéine i Grad Beli Manastir)

* Razvoj i odrzavanje javne turisticke infrastrukture — Ulaganje u komunalnu
infrastrukturu, biciklisticke rute i javne povrsine, unaprijediti upravijanje javnom
turistickom infrastrukturom

* Poticanje lokalnih inicijativa — Suradnja s udrugama, poticanje OPG-ova i kulturnih
manifestacija

* Uredenje okolisa i o€uvanje bastine — Provedba projekata ozelenjivanja i
revitalizacije kulturnih objekata
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Lokalni poduzetnici i ugostitelji

= Razvoj autentitne ponude — Suradnja s TZP Baranje u kreiranju eno-gastro tura i
suvenira

» Sudjelovanje u marketinskim aktivnostima — Partnerstvo u promociji destinacija
putem digitalnih kanala i zajednickih kampanja

= Povecanje smjestajnih kapaciteta — Razvoj ruralnog i obiteljskog smjestaja u skladu s
odrzivim turizmom

Kulturne i sportske udruge

» Organizacija manifestacija — Aktivno sudjelovanje u kreiranju kulturnih, sportskih i
tradicijskih dogadanja
» Edukacija i animacija posjetitelja — Vodenje radionica i interpretacija lokalne bastine

Hrvatska turisticka zajednica (HTZ) i Turisticka zajednica Osjecko-baranjske Zupanije

= Nacionalna i regionalna promocija destinacije — Ukljucivanje Baranje u kljuéne
promotivne kampanje i projekte digitalne

= Koordinacija edukacijskih programa — Struéna podrska lokalnim dionicima kroz
radionice i mentorstva

» Promocija destinacije — Sudjelovanje na sajmovima, marketinske kampanje,
suradnja s influencerima i medijima

Civilni sektor

= Organizacija kulturnih manifestacija i dogadanja

= Ocuvanje tradicije i obi¢aja kroz radionice i prezentacije
» Sudjelovanje u interpretaciji kulturne bastine

= Razvoj volonterskih programa u turizmu

Obrazovne i znanstvene institucije:

= Razvoj programa edukacije za turisticke djelatnike

* Provedba istraZivanja trzista i pra¢enje trendova

» Suradnja u razvoju gastronomskih proizvoda (posebno s Prehrambeno-tehnolo$kim i
Poljoprivrednim fakultetom u Osijeku)

* Pruzanje struéne podrske u razvoju proizvoda

Posjetitelji i lokalno stanovnigtvo

» Sudjelovanje u oéuvanju destinacije — Angazman u o¢uvanju okolida i kulturne
bastine kroz projekte volontiranja

» Kreiranje autentiénog dozivljaja — Aktivno ukljuéivanje u interpretaciju lokalne kulture,
obidaja i gastronomije

Ovaj prijedlog aktivhosti omoguduje sinergijski pristup upravijanju destinacijom s ciliem
odrzivog razvoja i povec¢anja konkurentnosti Baranje na turistitkom trzitu. Za sve dionike
kljuéna je koordinacija aktivnosti kroz redovite sastanke i radionice. Uspjeh provedbe ovisi o
sinergiji svih dionika i njihovom doprinosu ostvarenju zajednitke vizije razvoja Baranje kao
prepoznatljive kontinentalne turisticke destinacije.
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POPIS PROJEKATA

Projekti od posebnog znadaja za razvoj destinacije
Projekti od posebnog znagaja za razvoj destinacije® ispunjavaju sliedeée kriterije:

«  Doprinose strateSkom i/ili posebnom cilju prema aktima strate$kog planiranja razvoja
turizma

= Predvidaju znagajan i mjerljiv, izravni ili neizravni pozitivni financijski u¢inak na
sektor turizma i povezane sektore

= Zapocinju s provedbom u razdoblju vaZenja plana upravljanja destinacijom

= Imaju minimalno izradenu studijsku/projektnu dokumentaciju prema propisima za
investicijske projekte jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave

= Minimalna vrijednost investicije iznosi 1.000.000 eura

Izgradnja Gospodarsko-turistickog centra Baranje u Knezevim Vinogradima

Lokacija: Opéina KneZevi Vinogradi

Opis projekta: Projekt predstavija strateSku investiciju u razvoj gospodarstva i turizma na
podruéju Baranje. Planirana lokacija centra je SRC Knezevi Vinogradi, a njegova vrijednost
iznosi priblizno 2.000.000 eura. GTC Baranje ¢e biti jedinstveni polivalentni prostor namijenjen
organizaciji kongresa, manifestacija, sajmova i raznih dogadanja s naglaskom na gospodarski
razvoj i turisticku promociju regije. Svojom infrastrukturom omogucéit ée povezivanje lokalnih
poduzetnika, poljoprivrednika i turistickih djelatnika te doprinijeti poveéanju atraktivnosti i
prepoznatljivosti Baranje kao destinacije. Planirana lokacija: SRC Knezevi Vinogradi.

Cilj i svrha projekta: Cilj projekta je unaprijediti gospodarsku, drudtvenu i turisticku
infrastrukturu opéine KnezZevi Vinogradi kroz izgradnju modernog, polivalentnog prostora od
722,48 m2 koji ¢e omoguditi organizaciju sajmova, poslovnih i edukativnih dogadanja, te
kulturnih i turisti€kih manifestacija za promociju materijalne i nematerijalne bastine lokalnog
podrucja. Namijera je ovim projektom potaknuti gospodarski razvoj, umreZavanje poduzetnika,
poljoprivrednika i turistickih dionika te poveéati prepoznatliivost Baranje kao atraktivhe
destinacije za ulaganja i turizam. Razvoj Gospodarsko-turistickog centra poveéat ¢e
atraktivnost opc¢ine Knezevi Vinogradi i cijele Baranje, §to ¢e dovesti do poveéanja
gospodarskih moguénosti, stvaranja novih radnih mjesta i pobolj$anje uvjeta za poduzetnistvo
te ujedno i stvaranje uvjeta za dugoroénu gospodarsku i demografsku stabilnost.

Nacin doprinosa ostvarenju pokazatelja odrzivosti: gospodarska odrzivost - jadanje lokalne
ekonomije kroz razvoj poduzetniStva i turizma, socijalna odrzivost - stvaranje novih poslovnih
prilika i zaposljavanja, kulturna odrzivost - organizacija dogadanja koja promoviraju lokalnu
tradiciju i proizvode, ekolo$ka odrzivost - projekt doprinosi poveéanju energetske uéinkovitosti
kroz primjenu suvremenih tehni¢kih rjeSenja i koridtenje obnovljivih izvora energije.
Projekiirana gradevina zadovoljava kriterije zgrade s gotovo nultom energijom (nZEB), Sto
znadi da ¢ée 100% gadidnje isporuéene energije biti podmireno iz obnovljivih izvora.

Nacin doprinosa strateskim ciljevima i financijski udinci na sektor turizma: Projekt doprinosi
strateSkom cilju ja¢anja turisticke konkurentnosti regije i razvoja gospodarskih aktivnosti kroz

3 prema Pravilniku o metodologiji izrade plana upravljanja destinacijom
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povezivanje poduzetnika, poljoprivrednika i turistickih djelatnika. Ujedno podupire promociju
Op¢ine, Baranje i Osjetko-baranjske Zupanije kao znaéajne kontinentalne destinacije za
poslovni i konferencijski turizam. Pozitivni financijski ucinci bit ée vidljivi i mjerljivi kroz
poveéanje broja dogadanja (kongresa, sajmova, manifestacija), veéi broj posjetitelja,
poveéanu potrodnju u smjestajnim, ugostiteljskim i transportnim uslugama; jaanje prodaje
lokalnih proizvoda, gastro ponude i rukotvorina kroz umrezavanje i promociju, stvaranje novih
radnih mjesta u organizaciji dogadanja i ugostiteljstvu.

Vrijednost projekta: priblizno 2.000.000 €.

Nositelj provedbe: Opéina Knezevi Vinogradi

Statusi tijek projekta: Projekino-tehni¢ka dokumentacija u izradi; planirani pocetak 2025,
izgradnja centra, opremanje i funkcionalno uredenje prostora 2027, uspostava programskih

sadrzaja i umreZavanje dionika 2026-2028,promidzZba i otvaranje centra 2026 — 2028.

izvori financiranja: vlastiti (50%)
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REPUBLIKA HRVATSKA
OSJECKO-BARANJSKA ZUPANIJA
OPCINA JAGODNJAK

OPCINSKO VIECE

KLASA: 024-03/25-01/56
URBROJ: 2158-22-25-01-01
Jagodnjak, 29.12.2025.

Na temelju ¢lanka 119. Zakona o proradunu (,Narodne novine” broj 144/21) i é&lanka 31. Statuta

Opcine Jagodnjak (,SluZbeni glasnik” br. 02/21. i 04/25.) na sjednici odrzanoj 29.12.2025. godine
donesena je slijedeca

ODLUKA
o kratkoroénom zaduZivanju

I
Daje se suglasnost za kratkoro¢no zaduZivanje Opéine Jagodnjak u iznosu od 120.000,00 eura.

.
Ovla3cuje se nacelnica Opcine Jagodnjak za provedbu ove Odluke.
1.

Ova Odluka stupa na snagu dan nakon dana objave u ,Sluzbenom glasniku” Opéine Jagodnjak

PREDSJEDNIK OPCINSKOG VIJECA
Dusan Jaksi¢, v.r.
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REPUBLIKA HRVATSKA
OSJECKO-BARANJSKA ZUPANIJA
OPCINA JAGODNJAK

KLASA: 121-01/25-01/08
URBROJ: 2158-22-25-01-01
Jagodnjak, 10.12.2025.

Na temelju Clanka 7. stavka 2. toc¢ke 34, Pravilnika o porezu na dohodak ( ,Narodne
novine“ broj 10/17., 128/17., 106/18., 1/19., 80/19., 1/20., 74/20., 1/21., 102/22., 112/22,
156/22., 1/23., 56/23., 143/23), €lanka 48. totka 23. Statuta Opéine Jagodnjak (»Sluzbeni
glasnik« broj 02/21., 04/25.) te &lanka 39. stavak 1. Pravilnika o radu (,Sluzbeni glasnik” broj
02/21.), donosi se slijedeéa

ODLUKA
o isplati pausalne naknade za podmirenje troskova prehrane

Clanak 1.

Ovom Odlukom ureduje se visina isplate pausalne naknade za podmirenje troskova prehrane
sluZbenika i namjestenika Jedinstvenog upravnog odjela Op¢ine Jagodnjak.

Pravo na isplatu pau3alne naknade za podmirenje tro3kova prehrane imaju svi sluzbenici
zaposleni na neodredeno vrijeme.

Clanak 2.

Visina pau3alne naknade za podmirenje troskova prehrane iznosi 100,00 eura neto mjesetno
i isplacuje se s pla¢om za redovan rad.

Clanak 3.

Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja, a primjenjuje se od 01.01.2026 godine. Ova
Odluka objavit ¢e se u ,Sluzbenom glasniku” Opéine Jagodnjak.

Stupanjem na snagu ove Odluke, prestaje vaZiti Odluka o isplati pau3alne naknade za
podmirenje troskova prehrane KLASA: 024-01/24-01/59, URBROJ: 2158-22-24-01-01, od
18.12.2024. (,Sluzbeni glasnik” broj 2/25.).

Nacelnica:
Danijela Mlinarevié, v.r.



REPUBLIKA HRVATSKA
OSJECKO-BARANISKA ZUPANIJA

OPCINA JAGODNJAK
NACELNIK

KLASA: 024-01/25-01/02
URBROJ: 2158-22-25-01-02
Jagodnjak, 12.12.2025.

Temeljem Clanka 29. Uredbe o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i ugovaranja
programa i projekata od interesa za opcée dobro koje provode udruge (,,Narodne novine” broj
26/15.,37/21) te ¢lanka 48. to¢ka 23. Statuta Op¢ine Jagodnjak (,Sluzbeni glasnik” broj
02/21.,04/25.) donosi se slijedeéa

Izmjena Odluke
o osnivanju Povjerenstva za otvaranje prijava i ocjenjivanje projekata
u 2025. godini

I
Osniva se Povjerenstvo za otvaranje prijava i provjeru propisanih uvjeta natje¢aja i ocjenjivanje
projekata i programa udruga od interesa za opce dobro, za donosenje odluka po javnom natjedaju za
financiranje najboljih sportista na podruéju Opcine Jagodnjak te odlucivanje po raspisanom javnom
pozivu za stipendiranje studenata u sastavu:

Danijela Mlinarevi¢, predsjednik
Nada Salaji¢, ¢lan
Dusan Jaksi¢, élan
Urtajl Johan, clan.

PUWpPR

Povjerenstvo ima zadatak otvoriti ponude, provjeriti ostvarivanje propisanih uvjeta natje¢aja i javnog
poziva te ocjenjivanja prijavljenih programa i projekata te druge zadace propisane citiranom Uredbom
te Pravilnikom o financiranju programa i projekata udruga od interesa za op¢e dobro Opéine Jagodnjak
(,SluZbeni glasnik” Op¢ine Jagodnjak broj 04/20.)

Nacelnica:
Danijela Mlinarevi¢, v.r.
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REPUBLIKA HRVATSKA
OSJECKO BARANISKA ZUPANIJA
OPCINA JAGODNJAK

Nacelnik

KLASA: 024-01/25-01/03
URBROJ: 2158-22-25-01-02
Jagodnjak, 12.12.2025.

Na temelju ¢lanka 21. stavak 4. Zakona o kulturnim vijeé¢ima i financiranju javnih potreba u
kulturi (,Narodne novine” br. 83/22.) ¢lanka 10. Programa javnih potreba u kulturi (,,Sluzbeni
glasnik” broj 11/2022. ), donosi se

Izmjena Odluke
o imenovanju predsjednika i clanova stru¢nog povjerenstva

l.
Imenuje se stru¢no povjerenstvo za vrednovanje prijavljenih programa i projekata u kulturi
u sastavu:
Predsjednik: Dusan Jaksi¢
Clan: Damir Bukié¢
Clan: Tamara Povoljnjak

1.
Ova Odluka ¢e se objaviti u ,,Sluzbenom glasniku” Opéine Jagodnjak.

Nacelnica:
Danijela Mlinarevié, v.r.



»Sluzbeni glasnik” sluzbeno glasilo Opéine
Jagodnjak

Izdaje Op¢ina Jagodnjak

Za izdavaca: Danijela Mlinarevi¢, nacelnica
Urednik: Jovanka Labazan

UredniStvo: B. Kidri¢a 100, 31324 Jagodnjak
GrafiCka oprema: JUO Opcine Jagodnjak |




